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OZET

Bu caligmada, hazir giyim ve konfeksiyon sektériinde birim {iriine ait maliyet bilesenleri incelenmis ve bu
bilesenlerin toplam iirlin maliyetine ait yiizdelik degerleri grafiksel gosterimlerle ifade edilmistir. Arastirmada, Ege
bélgesindeki konfeksiyon isletmelerine uygulanan anket ile konfeksiyon firmalarinda, birim maliyeti hesaplamaya
yonelik, 6n maliyet hesaplama sistemleri analiz edilmeye calisilmistir. Firma yetkililerinin, 6n maliyet
hesaplamalarmin 6nemi hakkindaki goriigleri ve bu amagla hazirlanacak olan bir programdan beklentileri
degerlendirilmistir. Anket sonuglarinda, firmalarin 6n maliyvet hesaplarini ¢ogunlukla manuel olarak veya
Microsoft Excel gibi formlar ile yaptiklan tespit edilmis ve firmalarn maliyet detaylarina iliskin verileri
arsivlemekte zorluk yasadiklari belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: 6rme giyim, 6n maliyet tahminleme, Ege bolgesi

PRE-COST PREDICTION IN APPAREL INDUSTRY:
AN INVESTIGATION REGARDING CLOTHING
COMPANIES IN AEGEAN REGION

ABSTRACT

In this article, a general overview was made about the unit garment costs in apparel companies. The percentage
values of the garment cost components were analyzed by drawing pie chart graphics. With the help of a
questionnaire, in the Aegean Region of Turkey, different companies' systems of unit cost estimating and cost
calculating were tried to be analyzed. Within the scope of the questionnaire, the importance of cost estimating
process for apparel companies and the expectations from a new cost estimating program were investigated.
According to the results of the questionnaire, it was seen that the majority of companies use manual cost calculating
methods or simple Microsoft Excel spreadsheets to make cost estimates and generally come across with problems
inarchiving the data.

Keywords: knitwear, cost estimation, Aegean region
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1.GIRIS

Diinyada son yillarda vagsanan ekonomik geligmelerin
etkisiyle az geligmis ve gelismekte olan tlkeler hazir
giyim tiretim merkezleri olurken, gelismis tlkeler ise
Tiirk
konfeksiyon sanayi de, ¢ogunlukla, AB tlkelermin ve

bu ilkelerin pazarlarn konumundadir.

ABD'nin fason treticisi konumundadir. Sektér, fason
tretim ile elde ettigi birtkimle, konfeksiyon
konusunda bir hayli yol almistir. Konfeksiyon isgiicti
agirlikh bir alandir. Bulundugumuz cografyada ise, AB
tilkelerinin ig¢ilik maliyeti cok yiiksektir. Tirkiye'deki
isglici maliyetlerinin diisiik olmasindan faydalanan

yabanct sirketler, fason dretimlerini Turkiye'de
yaptirmakta ve yarattiklann markalar satmaktadirlar.
Bugtin Tirkiye AB'min en énemli treticilerinden

Tirkive de,

cogunlugunu AB iilkelerine yapmaktadir. Ucuz isgticii,

biridir. hazir giyim ihracatinin
kaliteli tretim, pazara yakinlik ve esnck tretim yapisi
ile degisen moda egilimlerine kolayca uyum
saglayabilen Tirk hazir giyim sektorii, Avrupa ve
ABD'deki pek
konumundadir. Fason dretim yapilan markalara
Adidas, Diesel, Tommy Hilfiger, Feuk, H&M, Nike,
Levis gibi isimler drnek verilebilir. Ancak, Tirkive, AB
ve ABD'nin
konumunu, dretim malivetlerindeki artig nedeniyle
kaybetmektedir.  Artik, sektorde

teknoloji kullanimi, moda, marka, kalite unsurlarn en

cok firmanin fason treticisi

tilkelerinin fason fireticisi olma

her gecen giin

onemli rekabet faktorleri haline déntismiistiir. Fason
Gretim yapan c¢ok sayidaki kiicik ve orta élgekli
firmanin rekabet giicti azalmaktadir. Sektor, kendi
duran firmalara thtivac

markasiyla ayakta

duymaktacdhr. Bu amacla girket birlesmeleri, yeni

vatinmlar, Avrupal dreticilerle c¢esitli stratejik

isbirlikler ¢oziim olarak digtinilebilir.  Sektériin
rekabette temel hedefi fason tiretim yapmaktan ote,
gegls

olmalidir. Bugtin, Tiirkiye'nin kalite, teknolojik altyap:

kendi koleksiyon ve markasini yaratmaya

ve tasanim alanlarnda istanlik saglamasi bir

zorunluluk haline gelmigtir (Istanbul Ticaret Odasi

[ITO], 1998) (Competitive Advantage of Turkey
|CAT],2003).

Tasarimin yani sira, otomasyon ve teknolojik
altyapimin trtintin katma degerine etkisi buyiktir.
Uriin geligtirme, tasanim, kalip hazirflama, pastal
planlarini olusturma, kesim, tiretim takip, planlama ve
organizasyona ait her tarli islem icin bilgisayar
destekli sistemler gelistirilmistir. Konfeksiyon
organizasyonlan: dahilinde, kontrol altinda tutulup,
arsivlenmesi gercken pek cok verinin bulundugu,
zamaninda ve dogru alinan kararlarin igletme igin
biiyitk 6nem tagidig géze carpmaktadir. Organizasyon
verileri kullanan

dahilinde birbiriyle ilintili

calisanlann sayica ¢ok olmasi, verilerin sonraki
kullamimlar i¢in her zaman hazir durumda bulunmas,
basit ve benzer hesaplamalarin sistemin isleyiginde sik
yer almasi (6n maliyet tahminleri gibi) ve en énemlisi
zamana karg: stirekli bir yangm olmast gibi faktorler
konfeksiyon isletmeleri icin biiyiik énem tagimaktadr,
Bu gibi sebepler goz ontine alhindiginda, bilgisayar
kullaniminin konfeksiyon sektorii icin de énemli bir

ihtiyac oldugu saptanmaktadur.

2. HAZIR GIYIM ve KONFEKSIYON
SEKTORUNDE URUN MALIYETI
BILESENLERI

Isletmelerin tasarim, tiretim ve satis islemlerinin tiim
ortak amaci ticari anlamda basanl bir triin ortaya
cikarabilmektir. Begenilen, kabul edilen ve tiretimine
gecileeek olan bir tasarmmin ardindan, (retimden
onceki stirec, fiyatlama ve maliyet hesaplamalaridir.
Giyim sektériinde, bir yil icindeki sezon sayisinda
vasanan artis ve kisalan dran déngileri, {irtin
gelistirme ve maliyet hesaplama zamanlanm
mimkin oldugunca kisaltmayr zorunlu kilmustir,
Hangi maliyet sistemiyle caligilirsa ¢ahisilsin, model
secimlerinde ve uygulamalarndaki hizli degigimler,
eskisinden daha hizh geri bildirimi ve bu yénde
yapilacak ayarlamalarda daha siiratli olmay
gerektirmektedir. Bu durum, ¢ok agamali bir maliyet

prosesini de beraberinde getirmistir. On maliyet

TheJoumal of Textlies and Engineer

ekstilve Mihendis




Hazin Giyim|\Ve anfnksljwn‘Seklé'!-ﬁqug
OniMallyet Tahminleme:

Ege Balgesind_a_!_tl'Knnfakg'iypn :
Firmalarina YanaeliKiBlrArastinmas

maliyet hesaplama stireci, drtin gelistirme prosesinin
ilk safhalarinda, firmanin pazarlama biriminde
caliganlar tarafindan yapilan maliyet tahminleme
agamasidir. Bu asamada, yapilmasi planlanan Griin igin
daha cok standart maliyet verilerinden, énceki
triinlere ait maliyet tablolarindan ve tahmini kumag
giderlerinden yararlanilir. On maliyet tahminleri, iriin
gelistirme esnasinda, tretimi planlanan pek ¢ok model
arasindan, firmaya uygun olan modellerin secilmesine
olanak tamr. On maliyet tahminleri ile, tirtiniin kabul

mu yoksa red mi edilecegi karan verilir (Rosenau ve

Wilson, 2001).

Fason iretim yapan firmalar ise, miisterilerinden
alacaklan siparigler igin 6n maliyet ve fiyat analizi
yaparak, vermisg olduklan fivatlar ile siparig alirlar.
Uretimini fason yaptiracak firmalar ise, yapmis
olduklan 6n maliyet ve fiyat tahminleri ile, olas:
treticiler arasindan kendilerine en uygun olan fason
treticiyi segebilirler.

On maliyet, bir tiriinin tiretimine gegmeden énce,
eski deneyimlerle ve iriin analizleriyle yapilan bir
tahmin veya bir 6ngorii olarak nitelendirilebilir. Bu
deger, gercek tretim maliyetine gore yaklagik olarak
7%10-15"Tik bir sapma gosterir (Frings,2001).

Bir triiniin én maliyetinin hesaplanmasi i¢in {iriin
maliyetini olusturan bilegenlerin  belirlenmesi
gerekmektedir. Uriin maliyeti bilesenleri bu acidan
onem tasimaktadir.

Hazir giyim sanayiinde ortalama maliyet dagilim
degerlerinde, ana hammadde %45, yardimc:
malzemeler ve aksesuarlar %10,  direkt iscilik
maliyetlent %26, finansman ve amortisman giderleri
%18 ve diger maliyet unsurlan da %11 oraninda pay
almaktadir. ITKIB tarafindan Haziran 2004'te
hazirlanan raporda, bélgeler bazinda hazir giyim ve
konfeksiyon sektorine ait maliyet bilegenleri dagilimi
Tablo 1, Tablo 2, Sekil 1, Sekil 2 ve Sekil 3'te
gorillmektedir (Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
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Thracate: Birlikleri [ITKIB], 2004).

Tablo 1. Hazir givim ve konfeksiyon sektérii maliyet
bilesenleri (Istanbul, Tekirdag Kocaeli, Sakarya illeri
bazinda)

HAZIR GIYIM VE KONFEKSIYON SEKTORU MALIYET BILESENLERI
(Iller: Istanbul, Tekirdag. Koeaeli, Sakarya)
Ortalamaya Dahil Firma Sayisi: 50
Ortalamaya Dahil Alt Sekedr Savist:3
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Ana Hammadde (%0) 40 41 <+ 44
Tali Hammadde ve Aksesuar (varsa ve dikkate degerse)
(%) 12 | 8 9 9
Direkt isgilik (Uretimle ilgili isgi dicretleri, SSK primleri
vb. toplami) 27 32 24 28
Finansman ve Amorisman Giderleri (Makine ve bina
amortismam, kredi faizleri, vade farklarn vb. toplam)
5 8 L1 8
Diger Maliyet Unsurlan (Idari  Giderler, pazarlama
giderleri, enerji. su, aydlatma giderleri, vb. toplanu)
11 11 12 11
TOPLAM (%a) 100 100 100 100

Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektdrii Maliyet Bilesenleri
{Istanbul, Tekirdag, Kocaeli, Sakarya)

'@ Ana Hammadde

;m Tali Hammadde v Aksesuar
0 Direkt Iscilik
O Finansman v Amortisman

Giderleri
& Diger Maliyet Unsurlan

Sekil 1. Hazir giyim ve konfeksiyon sektéri maliyet
bilesenleri (Istanbul, Tekirdag Kocaeli, Sakarya illeri
bazinda)
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Tablo 2. Hazir giyim ve konfeksiyon sektérii maliyet
bilesenleri (Bursa, Balkesir, Izmir, Denizli, Usak,
Antalya, Isparta, Burdurilleri bazinda)

HAZIR GiYIM VE KONFEKSIYON SEKTORU MALIYET BILESENLERI

(iller: Bursa, Balikesir, [zmir, Denizli, Usak, Antalya, Isparta, Burdur)

Ortalamaya Dahil Firma Sayisi: 19

Ortalamaya Dahil Alt Sektér Sayisi:3

MALIYET KALEMLER]

DOKUMA HAZIR GIYIM(firma savisi:8)
ORME HAZIR GIYIM (finma sayisi:)

CORAP (firma sayisi:2)

ORTALAMA

=)
3
w
&
=
>

Ana Hammadde (%) 4

Tali Hammadde ve Aksesuar (varsa ve dikkate

degierse) (%) 13 14 3 10
Direkt Isgilik (Uretimle ilgili isgi dcretleri, SSK
primleri vh. toplami) 30 26 21 a5
Finansman ve Amortisman Giderleri (Makine ve
bina amortismani, kredi faizleri, vade farklan vb.
toplami)

4 6 11 7

Diger Maliyet Unsurlan (Idari Giderler, pazarlama

giderleri, enerji, su, aydinlatma  giderleri, vh.
toplami)

13 7 9 10
TOPLAM (%) 100 | 100 100 | 100

Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektorii Maliyet
Bilegenleri (lller: Bursa, Balikesir, izmir, Denizli,
Usak, Antalya, Isparta, Burdur)

Ana Hammadde

o Tali Hammadde e
Aksesuar

O Direkt Isgilik

0 Finansman ve
Amortisman Giderleri

@ Diger Maliyet Unsurian

Sekil 2. Hazir giyim ve konfeksiyon sektorii maliyet
bilesenleri (Bursa, Balikesir, Izmir, Denizli, Usak,
Antalya, Isparta, Burdurilleri bazinda
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Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektorii Maliyet Bilegenleri
(Toplam)

o Ana.l-HrIdedﬂ

o Tali Hammadde ve Aksesuar

0 Direkt Isgilik

o Finansman ve Amortisman
Giderleri

@ Dider Maliyet Unsudan

Sekil 3. Hazir giyim ve konfeksiyon sektérii maliyet
bilesenleri (toplam)

Sckil 4'te dokuma ve érme hazir giyim igin maliyet
bilesenleri kargilagtirmali olarak gosterilmistir. Iki
gruba ait maliyet bilesenleri birbirine ¢ok yakin
degerler gostermektedir (ITKIB, 2004).

Dokuma / @rme Hazir Glyim ve Konfeksiyon Mallyet Bilegenleri

0 Dokurma Haar Giyim|
O Orme Haar Giyim |
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Sekil 4. Dokuma ve érme hazir giyim ve konfeksiyon
sektori maliyet bilesenleri

3. CALISMANIN AMACI

Konfeksiyon isletmelerinde, 6n maliyet tahminleme,
tirtin gelistirme stirecinin énemli asgamalarindan birini
olugturmaktadir. Urtine ait bilesenlerin maliyetleri tek
tek hesaplanarak, birim driin maliyeti elde
edilmektedir. On maliyet hesaplarini
kolaylagtirabilmek acisindan cesitli bilgisayar
programlan ve yazilimlar gelistirilmigtir. Genel bir
degerlendirme ile, 6n maliyet paket programlarinin
sayisinin, planlama programlarina gére daha az oldugu
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goze carpmaktadin. Bunun nedeni, én maliyet
hesaplarmin yaklagim ve yontem olarak standardize
edilememesi ve bu ytizden her kullanicinm ihtivacim
kargilavacak bir paket programin gelistirilememesidir.
Her sektér igin proses farkl bir sekilde islemekle
birlikte, konfeksiyon sektorti igin, genel olarak maliyet
tahminleri yapmaya yénelik belli bir sistem
uygulanmaktadir. Bu sistem dahilinde gesitli yazilim
firmalari 6n maliyet hesaplamaya varayan modiiller de
geligtirmigtir. Ashnda, maliyet tahminleme isi, basit
bir ifadeyle, énceki verileri ve birim maliyetleri
kullanarak, carpma, toplama, bélme, cikarma
islemlerinden olugmaktadir. Bu durumda, bilgisayar
yardimivla bu islemlerin dizenlenip, kontrol
edilebilecegi agiktir. Maliyet tahminleri icin gerekli
yontemler ve veriler uygun vyazilimlari ve veri
tabanlarini kullanarak olusturulabilir
(Humphreys,1984). |

Bu arastirmada, oncelikli olarak driin maliyeti
bilesenlerinin, birim iriin maliyeti i¢indeki oranlan
incelenmigtir. Calismada, 6rme konfeksiyon
isletmelerinde 6n maliyet tahminlemeye yonelik bir
bilgisayar programi gelistirebilmek amaciyla,
firmalarin én maliyet tahminleme agamasinda hangi
sistemlerden yararlandiklarini ve sistemlerdeki
cksiklikleri belirleyebilmek amaciyla bir anket
uygulamas: yapilmustir.

4. ANKET FORMUNUN OLUSTURULMASI

Tiirkiye'de giyim firmalarimin 6n maliyet tahminleme
islemini cogunlukla manuel olarak veya Microsoft
Excel gibi basit spreadsheet programlan ile yaptiklar
gozlenmigtir. Bu gézlemi firmalardan alinan verilerle
destekleyebilmek ve 6n maliyet hesaplama
programina duyulan ihtiyaci tespit edebilmek
acisindan, bir anket formu olugturulmug ve cesith
firmalara gonderilmigtir. Hazirlanan anket formunda
katilimeilara, firmalarinda  kullamilan 6n maliyet
hesaplama sistemi ve bu sistemde tespit ettikleri
eksiklikler hakkinda sorular sorulmustur. Firma
bayiikliklerine gére bir simflandirma yapabilmek
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acisindan da, firma buyiklagtnd, personel sayisy, yillik

ciro ve yillik ortalama tretim miktan agisindan
degerlendirmeleri istenmisti. Anket formunda 14
adet soru bulunmaktadir.

Anket formlan rasgele secilen 61 firmaya elektronik
posta ve faks yoluyla gonderilmistir. Bu firmalardan 22
tanesinden yamit gelmistir. Anket formlarini isletme
yoneticilerinin veya pazarlama birimi ¢ahganlarmin
doldurmalar istenmistir,

5. ANKET SONUCLARININ
DEGERLENDIRILMESI

Anket c¢ahgmalari sonucunda 22 adet firmaya ait
veriler toplaﬁmlgtlr. Anket sorulant Microsoft Excel
programinda degerlendirilerek yiizdesel dagilimlar
hesaplanmus, ilgili grafikler olusturulmusgtur. Yizdesel
dagihm olarak belirlenemeyen sorular igin genel
degerlendirme ve analiz yapilmustir.

Yapilan anket c¢aligmasi sonucunda, anket
kapsanundaki sorular bazinda, degerlendirmeler
yapilmus, ilgili dagihmlar ve grafikler elde edilmistir.

5.1 Firmalanin Faalivet Géosterdikleri Alanlarnn
Dagilimi

Ankete katilan firmalann faaliyet gosterdikleri alanlar,
viizdesel verilerle, su sekilde bir dagilim gostermistir:
Isletmelerin %52'si 5rme konfeksiyon alaninda faaliyet
gosterirken, %35'i hem 6rme hem dokuma
konfeksiyon alaminda ¢aligmaktadir, %13 ise dokuma
konfeksiyon iiretimi yapmaktadr.

5.2 Konfeksiyon Isletmelerinin Urettigi Uriin
Cesitleri Dagilimu

Ankete katilan konfeksiyon isletmelerinin iiriin
cesitlerinin dagihmu ise su sekilde belirlenmistir:
Firmalarin %39'u bayan, erkek, cocuk olmak tizere her
tic grubun da tretimini yaparken, %26's1 bayan ve
erkek giyim tizerine calismaktadir. Firmalarn %22'si
yalmizca bayan giyime, % 9'u valnizea ¢ocuk giyime ve
%4't yalmzca erkek giyime yénelik olarak |
caligmaktadir.
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5.3 Konfeksiyon Isletmelerinde Calisan Toplam

Personel Sayist Dagilim:

Ankete katilan firmalann %64%ntn 250'den  az
calisani bulunmaktadir. Firmalarin % 27'sinde ise 250-
500 aras1 galisan meveuttur. %9'unun ¢alisan sayisinin

500'in tizerinde oldugu tespit edilmistir.

5.4. Konfeksiyon Isletmelerinde Yillik Ortalama

Uretim Miktar Dagilim:

Sekil 5'te ankete katilan firmalann biiyikliklerinin
yillik tretim miktarlarma gére kargilagtirmas:
verilmistir. Anket degerlendirmelerine gére, katilimer
firmalarin %38'1 yillik 1000000 ile 5000000 adet arasi
iiretim yapmaktadir. %33'iniin {retim miktar
500000den azdir. Firmalarin %19'u bir yilda 5000000
adetin tizerinde tiretimi gerceklestirmekte ve %10'u da
500 000 ile 1000000 adet arasinda willik tiretim
kapasitesine sahiptir.

Yillik Gretim miktan

o < 500 000 adet

@ 500 000 - 1 000 000
adst

1000 00C- 5000 000
adet

0 5000 000 Usthi

Sekil 5. Yillik ortalama tiretim miktar: dagilim

5.5 Konfeksiyon Isletmelerinde Yillik Ciro Dagilim:

Ankete katilan firmalann %33t 2 ile 5 milyon euro
aras1 yilhk ciroya sahiptir. Firmalann yillik ciro
dagiliminda, %29 1 ile 2 milyon arasi, %19'u 10
milyon euro'dan fazla ve %14 5 ile 10 milyon euro
%51 1 milyon euro'dan daha az ciro
degerlerine sahiptir. Firmalann ciro degerlerinin

arasi ve

karsilagtirilmas: Sekil 6'da gosterilmektedir.
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Yillik Ciro

00-1 milyon euro
1-2 milyon euro

02 - 5 milyon euro

O 5-10 milyon euro

10 milyon eurcdan
fazla

Sekil 6. Konfeksiyon igletmelerinde yillik ciro dagilimi

5.6 Konfeksiyon Igletmelerinde On Maliyet
Hesaplama i¢in Kullanilan Sistem Dagilimi

Konfeksiyon igletmelerinin 6n maliyetleri hesaplamak
igin kullandiklar sistemleri gésteren dagilim Sekil 7'de
verilmigtir. Ankete katilan firmalarim yandan
fazlasinin, %51'lik bir kisminin Microsoft Excel paket
programun: kullandig: tespit edilmistir. %30'Tuk ikinci
btiyiik dilim ise firmalann manuel hesaplama
yvaptiklarini géstermektedir. Katihmer firmalann %15';
kendilerine ait programlan kullanirken. EDS ile 6n
maliyet hesaplamalan yapan firmalar ise yalnizca
Zo+tltik dilimde yer almgtir.

Firmada kullarilan 6n maliyet hesaplama sistemi

o excel
oEDS
O firmanin kendi pmgramJ

| @ manuel ‘

51%

L

Sekil 7. Konfeksiyon isletmelerinde kullanilan 6n
maliyet hesaplama sistemi dagilim:
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Hazir Glyim Ve Konfalisiyon/Sekioriinde
On|MallyetiTahminlama:

Ega BalgesindakiKonfeksiyon
EirmalannaYonellkiBicAragtirma

5.7 Konfeksiyon Isletmelerinde Kullanilan On
Maliyet Hesaplama Sisteminin Firma I¢in Yeterliligi

Dagilimi
Hazirlanan anket formunda, én maliyet hesaplama

sisteminin firma igin yeterli olup olmadig: sorusuna,
firmalarm %48'1 olumlu cevap verirken,yani sistemin
yeterli oldugunu savunurken, %521k bir kisim ise
sistemin yetersiz oldugunu éne stirmektedir. Sekil 8'de
dagilimla ilgili olan grafik gériilmektedir. Bazi firmalar
ise, sistemi yeterli bulduklarini, ancak baz
iyilestirmeler ile, sistemin geligtirilebilecegini de
eklemislerdir.
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Sekil 8. On maliyet hesaplama sisteminin firma igin
yeterliligi dagilim

5.8 On Maliyet Hesaplaninda Tespit Edilen
Eksiklikler I¢in Iyilestirme Hedefleri Dagilimu

Sekil 9'da, ankete katilan firmalara yoneltilen on
malivet hesaplarinda tespit edilen eksiklikler icin
ivilestirme hedefleri olup olmadig1 sorusuna verilen
evet ve hayir cevaplarimin dagilim yitzdeleri
gosterilmektedir. Katilimer firmalarnin %75'
sistemlerindeki eksiklikleri diizeltmeye yonelik olarak
cahgmalar yaptiklarini belirtmig, %25 ise sistemden
tamamen memnun olduklarim ve hig bir iyilegtirme
disiinmediklerini aktarmiglardir. Firmalarin
kullandiklar sistemler icin belirttikleri eksiklikler
arasinda, érme ve dokuma konfeksiyon icin maliyet
hesaplama formiillerinin tek tip olmasi, 6n maliyet ile
gerceklesen maliyet tablolannin entegre edilememest,
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geriye doniik veri temininde oldukea biiyiik zaman
kaybi yaratilmasi, yapilan yiiklemelerden sonra geri
déniis ile, 6n maliyetlerin saghkl olup olmadiginin
kontroliiniin yapilamamasi, manuel hesaplamalarda
kullamcr hatalarindan dogan yanhgliklanin kontrol
altma alinamamasi gibi sorunlar dile getirilmistir. Baz
firmalar ise, firmada cok fazla model ile cahgildiginda,
bu modellerin tizerindeki siisleme, aksesuar gibi
detaylarin aynntih olarak dosyalanamadigi konusunu
sistemlerin cksikligi olarak géstermislerdir. Maliyet
ayrintilarina ait verilerin her yeni model igin
ilgililerden temin edilmesinin ve argivleme imkanimin
olmamasinin yaratacagi zaman kaybinin, migteri
goziinde olumsuz etki biraktigina deginmislerdir. Bu
nedenle mevcut maliyet verilerinin sonradan kolay
bulunabilecek sekilde kodlanarak saklanmasi, 6n
maliyet sisternlerine getirilebilecek 6nemli bir yenilik
olarak eklenmistir.

Anket formunda, firmalara, tespit edilen eksiklikler
igin iyilestirme planlart olup olmadigi sorulmustur.
Manuel olarak &n maliyet hesaplamasi yapan baz
firmalar, bilgisayar sistemine gecmek igin caligma
baslattiklarini  séylemiglerdir. EDS alinmas: veya
maliyet ve genel tiretim takip amagh bir yazihm girketi
ile anlagilmasi, firmalarin bu konudaki gelisme
politikalari olarak aktanlmigtir.
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Sekil 9. On maliyet hesaplama sisteminde iyilestirme
hedeflenmesi
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5.9 Konfeksiyon Isletmelerinde Kullanilan On

Maliyet Hesaplamalan icin Hedeflenen Siire
Dagilimi

Ankete katilan konfeksiyon igletmelerinde én maliyet
hesaplamalan i¢cin hedeflenen strelere ait dagihm
Sekil 10'da gosterilmistir. Igletmelerin %57'si 1 giin
icinde 6n maliyetleri hesaplamayr hedeflemektedir.
%24 ise 1-2 saat kadar kisa bir siirede maliyet
verilerine ulagmayr amaclamaktadir. Katilimer
firmalarin %19'u 6n maliyet hesaplamalarnim bir
giinden daha fazla bir stireye uzatabilmektedirler. Bu
sonug, maliyet hesaplamalarini yapabilmek icin
zamamm ¢ok kisa oldugunu ve maliyet verilerine en
kolay sekilde ulasarak, dogru maliyet hesaplan igin
zaman faktoriiniin 6nemini géstermektedir.

On rreliyet igin hedeflenen siire
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Sekil 10. Konfeksiyon Igletmelerinde 6n maliyet
hesaplamalar igin hedeflenen siire dagilimi

5.10 Konfeksiyon Isletmelerinde On Maliyetler ile
Gergeklesen Maliyetlerin Karsilagtirilmas

Konfeksivon isletmelerinde én maliyetler ile
gerceklesen malivetlerin kargilagtinlmasinin énemini
ve firmalanin bu noktadaki eksikliklerini tespit
edebilmek acisindan, anket dahilinde, katilimer
firmalara, bulunduklan isletmede bu sekilde bir
kargilagtirma imkamnin olup olmadigr sorulmustur.
Sekil 11'de bu soruya verilen olumlu ve olumsuz
vamtlant gésteren dagihm  grafigi verilmektedir.
Katihmer firmalarin %59'u kullandiklan sistemde 6n
maliyetler ile gerccklesen maliyetleri kargilagtirma
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imkani olmadigimi belirtmis, %411 ise kullamlan
sistemin bu opsiyonu  kullaniciya sundugunu
aktarmmgti. Katihmer firmalann yansidan fazlasinin
olumsuz cevap vermesi, sektérdeki firmalann bu
konudaki cksigine dikkat c¢ekmektedir. Bazi
firmalardan gelen yamt, karsilagtirmanin kigisel
raporlama voluyla elde edilebilecegi, bunun da cok
fazla zaman kaybina neden oldugunu géstermektedir.
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Sekil 11. On maliyétler ile gergeklesen maliyetlerin
karsilastirilmasi

5.11 Konfeksiyon Isletmelerinde Kullamilan On
Maliyet Hesaplamalanmin Internet Uzerinden
Yapilmasina Duyulan Thtiyacin Saptanmast

Anket formunda, 6én maliyet hesaplamalarinin
internet tizerinden vapilmasinm, miisteri ile irtibat:
kolaylagtirmak ve fiyat anlagmalan vapabilmek
agisindan fayda yaratacag konusuyla ilgili olan soruya
firmalarin %551 olumlu, %451 olumsuz yanit
vermistir. Sekil 12'de ilgili dagilim grafigi
gosterilmektedir. Olumlu yanit veren firmalar 6zelikle
su konularla ilgili fayda yaratilacagini belirtmislerdir:

- Siirekli pazarlama ve takip agini kurabilmek,

- Firmanin satis ve satin alma politikalarim
belirleyebilmek,

- Miisteriye daha kolay ulagarak, pazarhk sansim
arttirabilmek,

- Internet tizerinden calisan bir sistem ile yurt digi
seyahatinde olan yoneticilere kolaylik saglayabilmek.
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Bunun yamsira, firmalann vurguladiklan cesitli
noktalar su sekildedir:

- Tedarikcilerden alinan fiyat tekliflerinin internet
tizerinde olmasi ve bu islemin 6n maliyet programiyla
entegre edilmesi maliyet hesaplamalarna  biyik
kolaylik saglayacaktir.

- EDS'nin én maliyet modiiliintin yeterli oldugunu,
ancak yalinlagtinlmas: gerekliligini savunan firmalar

mevcuttur.

- Misterilere verilen fiyatlarda, musterinin maliyet
detaylanimi degil, valmizca son malivet degerini
bilmesinin yeterli olacag da belirtilmistir.

- Birden fazla tiretim yerine ve miisteri portféyiine
sahip cok uluslu firmalarda internet tizerinden caligan
bir sistemin biiyiik verimle igleyecegi gérisii éne
stirtilmstiir.

- Ayrnica internet tizerinden ¢aligan bir 6n maliyet
programimin herkese acik olmasi durumunda biiyiik
sakinca yaratacagy da firmalar tarafindan énemle

belirtilmistir.
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Sekil 12, Konfeksivon igletmelerinde kullamilan 6én maliyet

hesaplamalarnim internet tizerinden yapilmasi ile ilgili goriisler

5.12 Anket Formu Sonuclarna Gére On Maliyet
Hesaplarinin Oneminin ve Programa Yonelik

Onerilerin Degerlendirilmesi
On maliyet hesaplarinin énemi ile ilgili olarak, ankete

katilan konfeksiyon isletmelerindeki yetkililerinin
verdikleri yanitlar degerlendirildiginde, genel

- anlamda, 6n maliyet hesaplarimin firmanimn gelecegi
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icin oldukca 6nemli oldugunun alt: ¢izilmis, burada
vapitlan bir hatanin firmay: biiyiik zarara

ugratabilecegi belirtilmistir,

Anketi cevaplayan konfeksiyon isletmelerinin firma
vetkililerinin, yeni yapilacak bir 6n maliyet
hesaplama programu icin getirdikleri éneriler su

gruplar altinda toplanabilir:

- Ayhk dretilen miktarin genel gidere
yansitilabilmesi, aylik adetlere gore genel giderlerin
tespit edilmes;

-Basic drtinlerden ¢ok baskil, nakish, 6zel
tekniklerin, farkh kumas kalitelerinin kullanildig
modellere ait 6n maliyetleri hesaplayabilmek icin,
bu kalemlere ait maliyetlerin tedarikgilerden ve
tireticilerden en kisa zamanda ve dogru bigimde

alinmasi gerekliligi;

-Kolay kullanim;

- Veri tabaninin genis olmas;

- Degisen kur / enflasyon degerlerine ve miisterilerin
pazarhik sartlarma uyum saglayabilen esnck bir

program olmast;

- Kullaniciy1 oto-kontrol yapmava sevk etmest;

- Hizlive pratik veri girigi;

-€,5, YTL cevrimlerinde ve hesaplarinda kolaylik;

- Farkli firmalarm yapisma uyum saglayabilecek
esnek birvap;

- Olasi degisiklikler igin geri déniis imkani,

- Kullamlan kumag ve aksesuarlarin pivasa
degerlerinin arastinlmasina imkan vermesi, kumag

ve malzeme fiyatlanina kolayca ulagilabilmest,

- Onceki maliyet verilerinin argivlenip kolayca
kullamilabilmesi,

- Farkli senaryolarn (diigiik kar oranlar, orta
seviyedeki kar oranlan, yiksek kar oranlar gibi)

durum degerlendirmlerine imkan vermesi.
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Gintimiiziin  dinamik pazar kosullarninda, ayakta
kalabilmek, faalivetlerini siirdiirebilmek ve kar
saglayabilmek icin, konfeksiyon firmalan, is akiglanndaki
her agamada, daha hizli hareket etmek ve daha dogru
kararlar vermek durumundadirlar. Bu caligmada, érme
giyim firmalarindaki driin maliyeti bilesenleri incelenmig
ve firmalanm 6n maliyet hesaplama sistemlerini analiz

ctmeye yonelik bir anket ¢caligmasi yapilmstir.

Anketlerin  degerlendirilmesi sonucunda konfeksiyon
isletmelerindeki 6n maliyet hesaplamalan hakkinda

bashea su sonuglara vanlnstir:

- Konfeksiyon firmalan tarafindan en ¢ok tercih edilen 6n
maliyet hesaplama yontemi Microsoft Excel ile yapilan

hesaplamadir.
- Katilan firmalann %64'4 kullandiklan sistemi yetersiz

bulmakta ve %751 tespit edilen eksiklikler igin iyilestirme

hedeflemektedirler.
- Firmalarin %80'ni en fazla bir giin igerisinde 6n maliyetleri

hesaplamak durumundadirlar.
- Kisa stire igerisinde gergege yakin maliyet tahminlemeleri

yapabilmek i¢in esnek bir programa ihtiyag duyulmaktadr.

Bu cahisma ile konfeksiyon yonetim sistemlerine
getirilebilecek  teknolojik yeniliklere 191k tutulmaya
cahgilmig ve bu dogrultudaki bir anket ¢alismas: ile yeni
geligtirilebilecek bir bilgisayar programma ait 6neriler
degerlendirilmistir. Caligmada, konfeksiyon
isletmelerindeki organizasyonunun bir parcasi olan &n
maliyet hesaplama prosesi ele alinarak, iiretim
parametreleri ve maliyetler,  {irin maliyeti bazinda
incelenmistir. Farkh sekillerde faaliyet gosteren firma

vapilar degerlendirilmistir.

Anket sonuclanma gore, firmalarn ellerinde bulunan
verileri argivlemekte zorluk yagadiklar tespit edilmistir.
llgili argivin ve diizenli saklanmayan verilerin, sonraki

hesaplamalarda kullanilamadig gozlenmistir.
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