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OZET

TS ISO 45001 IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMI VE
TEHLIiKELI SINIFTA BiR URETIM TESISINDE UYGULAMA

Akboru, Ismail

Is Saglig1 ve Giivenligi Yiiksek Lisans Programi

Tez Danismani: Prof. Dr. Muhittin Hakan DEMIR

Ocak, 2023

Diinyadaki teknolojik gelisimler ile birlikte ¢alisma hayatimizdaki degisimler birtakim
tehlikelerin de ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Bu tehlikelerin giinliik yasantimizi
da etkilememesi i¢in toplumlarda is saglig1 ve giivenligi konusunda cesitli stratejiler
ve politikalar belirlenmesi gerekmektedir. Is saghg ve giivenligi hakkinda
bilinglenerek gelistirilen tim bu strateji ve politikalar sayesinde sistemli devam
edilebilirlik ve siirekli iyilestirme saglanabilecektir. Bu stirekliligi saglayabilmek
icinde kalite yonetim sistemlerinin varligina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda is
sagligi ve giivenligi adma olusturulan stratejiler ve politikalar géz Oniinde
bulundurularak gergeklestirilen ¢calismalardan ve is sagligi ile is glivenligi siire¢lerinin
yonetimi i¢in olusturulmus kalite yonetim sistemlerinden en yliksek seviyede yarar
saglanmasi hedeflenmektedir. Arastirmanin sonucunda tehlikeli bir sinifta bulunan
tiretim tesisinde, TS ISO 45001 standard1 yontemlerinin uygulanmasi igin
gerceklestirilen basamaklar, bu basamaklar olusturulurken dikkat edilmesi gereken

ozellikler, karsilagilan problemler ve zorluklar standarda uygun uygulama sonunda



isletmeye kazandiracagi faydalari ortaya konmasi amaglanmaistir.

Anahtar Kelimeler: TSEN  ISO 45001, Is Saghig ve Giivenligi, Tehlikeli Simif

Uretimi, Is Saglig1 Ve Giivenligi Yonetim Sistemi.



ABSTRACT

TS 1SO 45001 OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY MANAGEMENT
SYSTEM AND IMPLEMENTATION IN A MANUFACTURING FACILITY IN
HAZARDOUS CLASS

Akboru, Ismail

Master’s Program in Occupational Health and Safety

Advisor: Prof. Dr. Muhittin Hakan DEMIR

January, 2023

Along with technological developments in the world, changes in our working life and
some applications have caused some dangers to emerge. In order for these dangers not
to affect our daily lives, various strategies and policies should be determined in the
society on occupational health and safety. Thanks to all these strategies and policies
developed with awareness of occupational health and safety, systematic sustainability
and continuous improvement will be achieved. In order to ensure this continuity, the
existence of quality management systems is needed. In this context, it is aimed to
provide the highest level of benefit from the studies carried out considering the
strategies and policies created for occupational health and safety, and from the quality
management systems established for the management of occupational health and
safety processes. As a result of the research, it is aimed to reveal the steps carried out
for the application of the TS ISO 45001 standard methods in the production facility
located in a hazardous class, the features to be considered while creating these steps,
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the problems and difficulties encountered, the benefits that will be brought to the
enterprise at the end of the application in accordance with the standard.

Keywords: TS EN ISO 45001, Occupational Health and Safety, Hazardous
ClassProduction, Occupational Health and Safety Management System..
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BOLUM 1: GIRIS

Toplumdaki bireyler hayatlarini siirdiirebilmek i¢in giiniimiizdeki is kollarinda
calismak durumundadir. Bireylerin hayatlarinin 6nemli bir boliimii ¢alisma hayatinda
gectigi icin bu durum tiim yasamini etkilemektedir. Calisilan meslek kollari farkliliklar
gostermekle beraber igerisinde farkli tehlikeler ve riskler barindirmaktadir. Bu durum
sadece ¢alisma hayatini1 degil bireylerin toplum ve aile yasantilarini da etkilemektedir.
Ayrica bu riskler ve tehlikelere bagli olarak karsilagilan meslek hastaliklar1 ve is
kazalarinda issiz kalma durumlari olusmakta ve is yasaminda isletmeler yetismis
calisan bulma konusunda problemlerle karsi karsiya kalmaktadir. Kisacasi ¢alisma
hayatindaki riskler ve tehlikeler is yerleri agisindan olumsuz sonuglar da
dogurmaktadir. Bu sebeple is sagligl ve gilivenligi toplumun her kesiminde siirekli
dikkate alinmas1 gereken bir konudur. (Kocabas vd., 2018).

Is yerlerinde ¢alisanlarin yasamlart mevzu oldugundan dolay1 Is¢i Saghg ve
Giivenligi mevzuatlar1 geregi isyeri diizenlemelerini yaparak ¢aligma hayatim
ilerletmelidir. Caligma hayati sirasinda yapilan bazi diizenlemeler arda bir etkisiz
kalabilmekte veya devamlilig1 saglanamamaktadir. Bu sebeple kontrollii bir ¢alismaya
ihtiya¢ duyulmaktadir. Kontrollii bir ¢alisma, is yerlerinde gereklilikleri karsilayacak
bir kalite sisteminin kurulmasini, bu sistemin benimsenmesini ve uygulayarak devamli
giiclenmesini saglayabilecek sekilde olmalidir. (Bayraktaroglu, 2011).

Is diinyasindaki gelismelerden 6tiirii uygulamalara ayak uydurmak, teknolojik
gelisimlerde yavas kalmamak, gelisen calismalarla birlikte siireci ileri gotiirmek icin
is glivenligi ve is¢i sagligr ile ilgili {ilkeler arasi kabul edilebilir bir kalite yonetim
sistemine gerek goriilmiistiir. Is saghg ve giivenligi ile ilgili diizenlemelerin
saglanmasi ayrica is yerlerinde mali agidan yarar saglamakta ve verimliligi arttirmakta
destek saglamaktadir. Bu nedenle is saglhigi ve giivenligi ile ilgili diizenlenen
standartlar calisma hayat1 sebebiyle karsilasilabilecek meslek hastaliklar, is kazalari,
riskler ve tehlikelere iliskin diizenleyici ve Onleyici calismalar1 hedef alarak
diizenlenmistir. (Alpagut, 2012).

TS ISO 45001 bu diizenlemelerin bir getirisi olarak; BSI tarafindan yayinlanan,
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan 2001 yilinda kabul géren ve OHSAS 18001’in
yerini alarak, Mart 2018 de yayinlanmistir. Nisan 2018 yilinda da TSE tarafindan TS
ISO 45001 olarak yayinlanmistir. Bu standart ile is glivenligi ve is sagligi 10 maddelik

bir yapiyla olusturulmustur. Bu maddelerin basliklari; kapsam, atiflar yapilan



standartlar/referanslar, terimler ve tarifler, kurulusun yapisi, liderlik, planlama, destek,
operasyon, performans degerlendirme ve iyilestirmedir. TS ISO 45001’in amaci; is
saglig1 ve giivenligi ile ilgili yasalar neticesinde ¢alisma alanlarindaki riskleri en aza
indirmek veya tamamen kaldirmak, calisanlara saglikli ve giivenli bir is yeri
olugmasint saglamaktir. Calisanlari ¢aligma hayatlarinda gorebilecegi biitiin koti
durumlardan uzak durmasini kontrol altina almak, is kazalar1 ve meslek hastaliklar
gibi dogabilecek is kayiplarini en aza indirmek, calisma giivenliginin artmasi ve
firsatlarinda ¢ogalmasini amacglamaktadir. (Yildiz, 2021).

Bu tezde, TS ISO 45001:2018 Kalite Yonetim Sistemi ve bu sistemin standart
maddeleri kontrol edilerek tehlikeli siniftaki bir iiretim tesisinde uygulama sekli
ayrintili bir sekilde ortaya koyulmustur. Calismanin gayesi, TS ISO 45001 in
kazandirdiklariin incelenmesi ve TS ISO 45001 in isletmelerde uygulanabilirliginin
resmedilmesi amaclanmistir. Bunun ig¢in, s6z konusu yonetim sisteminin nasil
olusturulacagi, saglikli c¢alismalar gerceklestirilip siirdiirebilmek icin standarttaki
maddelerin nasil ele alinmasi gerektigi ve isletme yonergelerinin nasil olusturulup
etkin ve aktif bir yonetim sistem isleyisi saglanacaginin ayrintilar1 verilmeye

calisilmgtir.



BOLUM 2: IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
2.1 Is Saghig ve Giivenligi Temel Kavramlar:
2.1.1. Is Giivenligi ve I's Saghg

Is giivenligi; meslek hayatindaki faaliyet veya islerin, is hayatinin getirdigi
kosullar nedeniyle meydana gelebilecek zararlart minimize etmek i¢in ¢agin getirileri
ve teknolojik gelismelerin 15181 altinda giivenlik kurallarinin belirlenmesi, kontrol
edilmesi ve uygulanmasina dair yapilan ¢alismalardir. (Yakut ve Akbiyikli, 2013).

Is saghg ise, biitiin is kollarinda bulunanlarm sosyal, fiziksel ve ruhsal
durumlarini maksimum seviyeye yiikseltmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak,
bedensel ve ruhsal yapilarinda olusabilecek zararlar1 engelleyerek kisiyi psikolojik ve
fizyolojik yapisina uyum saglayacak mesleklere yonlendirmek ve bu sayede isi insana
ve insani ise uyumlu hale getirmeyi hedefleyen bir tip dalidir. (Yakut ve Akbiyikli,
2013).
2.1.2. Is Giivenliginin Amact

Is giivenligindeki birincil amag kisiyi fizyolojik ve psikolojik etkilerden uzak
tutmaktir. Bu sebeple ig glivenliginin olusturulabilmesindeki birincil unsur insandir.
Insan giivenliginin yaninda cevre giivenligi ve {iretim giivenligi de hedefler
igerisindedir. (Yildiz, 2021).
2.1.3. Iy Saghigi ve Giivenligi

Kisinin isinden 6tiirii herhangi bir nedenden dolay1 meslek hastalig1 ve is kazasi
gibi fizyolojisine ve psikolojisine olumsuzluk getirecek tiim risklerden uzak
tutulmasina is saghg ve giivenligi denir. Calisanin fiziksel, sosyal, psikolojik ve
ekonomik durumdan etkilenmemesi igin ihtiya¢ duyulan saglik 6nlemleri ile galisan
sagligimmi ve ihtiya¢ dahilinde teknik Onlemler uygulanarak calisan giivenliginin
korunmasidir. Yani ¢alisma kosullarindan ve yapilan isten dogabilecek problemlerin
ongoriilerek bertaraf edilmeye galisilmasidir. Is sagligi ve giivenligi ¢alisan1 korurken
ayrica iiretim verimliligini ve isyerini de korumay1 amaglamaktadir. (Ozkilig, 2005).
2.2 Terimler ve Tarifler
2.2.1 Kurulusg

Hedeflere ulasmak maksadiyla kendi sorumluluklar, yetkileri ve iliskilerinin
oldugu islevlere sahip kisi veya kisilerdir. Kurulus kavrami bunlarla sinirli olmamakla
birlikte anonim, kamu veya 6zel olmasina bakilmaksizin bagimsiz tiiccar, sirket,

kurulus, firma, girisim, merci, ortaklik, hayir kurumu veya dernegi veya bunlarin bir



boliimiinii ya da birkagini birlikte kapsar.
2.2.2 Ilgili Taraf (Paydas)

Bir karar1 veya faaliyeti etkileyen, bunlardan etkilenen veya bunlardan
etkilendigini diisiliniilen kisi veya kuruluslardir.
2.2.3 Calisan

Kurulusun kontrolii altinda bulunan is veya is ile ilgili faaliyetleri yerine getiren
kisilerdir. Kisiler is veya is ile ilgili faaliyetleri ¢esitli diizenlemeler altinda, 6demeli
veya 6demesiz, diizenli veya gecici olarak, miinavebeli veya donemsel olarak, giinliik
veya yar1 zamanli olarak yerine getirirler. Caliganlara {ist yonetim, idareci ve idareci
olmayan kisiler dahildir. Kurulusun kontrolii altindaki is veya is ile ilgili faaliyetler,
kurulus tarafindan ise alinmis olan c¢alisanlar, harici saglayicilarin calisanlari,
yiikleniciler, bireyler, acente ¢alisanlar1 ve kurulusun kapsamina gére, kurulus islerin
veya is ile ilgili faaliyetlerin iizerinde kontrolii paylastigi ol¢iide diger kisiler
tarafindan yapilabilir.
2.2.4 Katilim

Karar almaya dahil edilmek anlamina gelir. Katilim, mevcut olduklari durumda
saglik ve glivenlik komitelerinin ve ¢alisan temsilcilerinin dahil edilmesini kapsar.
2.2.5 Danisma

Bir karar almadan 6nce goriislerin alinmasi, toplanmasi anlamina gelir. Danisma,
mevcut olduklart durumda saglik ve giivenlik komitelerinin ve ¢alisan temsilcilerinin
dahil edilmesini kapsar.
2.2.6 Is Yeri

Calismak amaciyla bir kiginin gitmesi gereken kurulusun kontrolii altinda olan
mekan, mekanlardir. ISG ydnetim sistemi altinda bir kurulusun is yeri ile ilgili
sorumluluklari, i yeri tizerindeki kontroliiniin derecesine baglhdir.
2.2.7 Yiiklenici

Uzerinde anlasilmis olan sartnameler, hiikiim ve kosullara uygun sekilde kurulusa
hizmet saglayan harici kurulus anlamina gelir. Hizmetler, bagka iglerin yani sira ingaat
islerini de igerebilir.
2.2.8 Sart

Belirtilen, genel olarak ima edilen veya zorunlu olan ihtiya¢ veya beklenti
anlamina gelir. “Genel olarak ima edilen” ifadesi kurulus ve ilgili taraflar ig¢in s6z
konusu ihtiyacin veya beklentinin ima edilmis olmasinin usulden veya genel bir

uygulama oldugu anlamina gelir.



2.2.9 Yasal Sartlar ve Diger Sartlar

Bir kurulusun uymak zorunda oldugu yasal sartlar ve kurulusun uymak zorunda
oldugu veya uymayi tercih ettigi diger sartlar anlamina gelir. Bu dokiimanin amaglari
dogrultusunda yasal sartlar ve diger sartlar ISG yonetim sistemi ile baglantili olan
sartlardir. “Yasal sartlar ve diger sartlar” toplu sdzlesme hiikiimlerini de kapsar. Yasal
sartlar ve diger sartlar kanunlara, tiiziiklere, toplu sozlesmelere ve usullere uygun
sekilde calisan temsilcisi olacak kisileri belirleyen sartlar1 da kapsar.
2.2.10 Yonetim Sistemi

Bir kurulusun politika, hedefler ve prosesler olusturmasi ve bu hedeflere ulasmasi
icin birbiriyle iligkili veya etkilesim i¢indeki unsurlar kiimesi anlamina gelir. Bir
yonetim sistemi tek bir veya birden ¢ok konuyu ele alabilir. Sistem unsurlari arasinda
kurulusun yapisi, rolleri ve sorumluluklari, planlama ve isletmesi, performans
degerlendirmesi ve gelismesi vardir. YOnetim sisteminin kapsami kurulusun
tamamini, kurulusun belirli ve tamimlanmis islevlerini, kurulusun belirli ve
tanimlanmis boliimlerini veya bir grup kurulusun bir veya daha fazla islevini
kapsayabilir.
2.2.11 ISG Yonetim Sistemi

ISG politikasini gergeklestirmek igin yonetim sistemi veya ydnetim sisteminin bir
pargasidir. ISG yonetim sisteminin beklenen ¢iktilar1 galisanlarin yaralanmasii ve
saglhiginin bozulmasim1 Onlemek ve is yerlerinin saglikli ve gilivenli olmasini
saglamaktir. “Is saghigi ve giivenligi” (ISG) ile “is giivenligi ve saghg1” (IGS) terimleri
ayn1 anlama sahiptir.
2.2.12 Ust Yonetim

Bir kurulusu en iist diizeyde yoneten ve kontrol eden kisi veya kisileri temsil eder.
Ust yonetim, ISG yonetim sistemine iliskin sorumlulugu kendisine ait kalmak
kosuluyla, kurulus icerisinde yetki tayin etme ve kaynaklari tahsis etme yetkisine
sahiptir. Yonetim sistemi kapsaminin, kurulusun yalnizca bir kismini kapsamasi
halinde yonetim, kurulusun ilgili kismin1 yoneten ve kontrol eden kisiler anlamina
gelir.
2.2.13 Etkinlik

Bir kurulusu en {iist diizeyde yoneten ve kontrol eden kisi veya kisileri temsil eder.
Ust yonetim, ISG yo6netim sistemine iliskin sorumlulugu kendisine ait kalmak
kosuluyla, kurulus igerisinde yetki tayin etme ve kaynaklari tahsis etme yetkisine

sahiptir. Yonetim sistemi kapsaminin, kurulusun yalnizca bir kismini kapsamasi
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halinde yonetim, kurulusun ilgili kismimi yoneten ve kontrol eden kisiler anlamina
gelir.
2.2.14 Politika

Kurulusun, iist yonetimi tarafindan resmen agiklanan niyetleri ve yontdiir.
2.2.15 Is Saghg Ve Giivenligi Politikast (ISG Politikast)

Calisanlarin is ile ilgili yaralanmasini ve sagliginin bozulmasini 6énlemeye ve is
yerlerinin saglikli ve giivenli olmasini saglamaya yonelik politikadir.
2.2.16 Hedef

Elde edilecek sonuglardir. Hedefler stratejik, taktik veya icraata iliskin olabilir.
Hedefler farkli disiplinlere iliskin olabilir (mali, saglik ve emniyet ve ¢evresel hedefler
gibi) ve farkli diizeylerde (stratejik, kurulus capinda, proje, iirlin ve proses
uygulanabilir. Hedef, 6rnegin; beklenen cikti, hedef, calisma 6lciitii olarak, iISG hedefi
olarak veya benzer anlama sahip baska kelimelerin kullanilmasi (6r. amag, gorev veya
gaye) gibi farkli bigimlerde de ifade edilebilir.
2.2.17 Is Saghg ve Giivenligi Hedefi (ISG Hedefi)

ISG politikasi ile tutarli belirli sonuglari elde etmek igin kurulus tarafindan
belirlenen hedeftir.
2.2.18 Yaralanma ve Saghgin Bozulmasi

Bir kisinin fiziksel, ruhsal veya zihinsel sagligi iizerindeki olumsuz etkilerin
tamamidir. Bu olumsuz etkiler meslek hastaligi, rahatsizlik ve Oliimii kapsar.
“Yaralanma ve sagligin bozulmasi” terimi, yaralanma veya sagligin bozulmasi
durumlarinin birlikte veya bir arada mevcut oldugu durum anlamina gelir.
2.2.19 Tehlike

Yaralanmaya ve saglifin bozulmasina neden olabilecek potansiyele sahip
kaynaktir. Tehlikeler, zarara veya tehlikeli durumlarin ortaya cikmasina neden
olabilecek potansiyele sahip kaynaklar1 veya maruz kalindiginda yaralanmaya veya
sagligin bozulmasina neden olabilecek potansiyele sahip durumlar1 kapsayabilir.
2.2.20 Risk

Belirsizlik etkisidir. Etki, olumlu veya olumsuz beklenilen durumdan sapmadir.
Belirsizlik, bir olay, sonuglar1 veya gerceklesme ihtimaline iligkin, bilgi, anlay1s veya
bilgi birikiminin, kismen dahi olsa, eksikligi durumudur. Risk genellikle potansiyel
“olaylar” ve “sonuglara” veya bunlarin bir kombinasyonuna atifta bulunularak
karakterize edilir. Risk genellikle bir olaymn sonuglarmin ve iligkili gergeklesme

“thtimalinin” kombinasyonu acisindan ifade edilir. Bu dokiimanda, “riskler ve
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firsatlar” terimi, ISG riskleri, ISG firsatlar1 ve yonetim sistemine iliskin diger riskler
ve firsatlar anlaminda kullanilmistir. Riskler ve firsatlar teriminin kullanimina agiklik
getirmek tlizere eklenmistir.

2.2.21 Is Saghg ve Giivenligi Riski (ISG Riski)

Is ile ilgili tehlikeli olaym/olaylarm veya maruziyetin gerceklesme ihtimali ve
olayin/olaylarin veya maruziyetin neden olabilecegi yaralanma ve sagligin
bozulmasinin ciddiyetinin kombinasyonunu ifade eder.

2.2.22 Is Saghg ve Giivenligi Riski (ISG Riski)

ISG performansinin iyilestirilmesini saglayabilecek durum veya durumlar dizisini
ifade eder.
2.2.23 Yetkinlik

Beklenen sonuglari elde edebilmek i¢in bilgi ve becerileri uygulayabilme yetisini
ifade eder.

2.2.24 Dokiimante Edilmis Bilgi

Kurulus tarafindan kontrol edilmesi ve siirdiiriilmesi gereken bilgi ve bu bilginin
yer aldig1 ortami ifade eder. Dokiimante edilmis bilgi herhangi bir formatta ve aragta
ve herhangi bir kaynakta olabilir. Dokiimante edilmis bilgiden asagidakiler
anlasilabilir:

a) Ilgili prosesleri igeren yonetim sistemi

b) Kurulusun caligsabilmesi i¢in olusturulan bilgiler (dokiimantasyon);
c¢) Elde edilen sonuglara ait kanit (kayatlar).

2.2.25 Proses

Girdileri c¢iktilara doniistiiren birbiriyle iligkili veya etkilesim halinde olan
faaliyetler dizisini ifade eder.
2.2.26 Prosediir

Bir faaliyeti veya bir siireci gergeklestirmek icin belirtilen yolu ifade eder.
Prosediirler dokiimante edilebilir veya edilmeyebilir.

2.2.27 Performans

Olgiilebilir sonuglar1 ifade eder. Performans nicel veya nitel bulgulara iliskin
olabilir. Sonuglar, nicel veya nitel yontemlerle belirlenebilir. Performans faaliyetlerin,
proseslerin, iiriinlerin (hizmetler dahil), sistemlerin veya kuruluslarin ydnetimine

iliskin olabilir.



2.2.28 Is Saghig Ve Giivenligi Performansi (ISG Performanst)

Calisanlarin yaralanmasini ve sagliginin bozulmasini 6nlemenin ve is yerlerinin
saglikli ve giivenli olmasini saglamanin etkililigine iliskin performansi ifade eder.
2.2.29 Disart Yaptirmak

Bir kurulusun proses veya islevinin bir kismimin harici bir kurulus tarafindan
yapilmasini dngdren bir anlagsma yapmaktir. Disar1 yaptirilan islev veya proses kapsam
dahilinde olsa dahi, harici kurulus yonetim sistemi kapsaminin disindadir.

2.2.30 Izleme

Bir sistem, proses veya faaliyetin durumunu tayin etmeyi ifade eder. Durumu
belirlemek i¢in, kontrol, gdzetleme veya 6nemli gdzleme ihtiyag olabilir.
2.2.31 Olgiim

Bir degeri tayin etme siirecini ifade eder.

2.2.32 Tetkik

Tetkik olgiitlerinin ne kadar karsilandigini belirlemek tizere tetkik kanitlari elde
etmek ve nesnel bir sekilde degerlendirmek icin sistematik, bagimsiz ve belgelenmis
prosesi ifade eder. Tetkik, i¢ tetkik (birinci taraf) veya harici tetkik (ikinci taraf veya
ticiincli taraf olabilir ve birlesik tetkik (iki veya daha fazla disiplinin bir arada
kullanilmasi) olabilir. I¢ tetkik kurulusun kendisi tarafindan veya kurulus adina harici
bir taraf tarafindan yapilir.

2.2.33 Uygunluk

Bir sartin karsilanmasini ifade eder.
2.2.34 Uygunsuzluk

Bir sartin karsilanmamasi ifade eder. Uygunsuzluk, bu dokiimanda yer alan
sartlara ve kurulusun kendisi icin olusturdugu ilave ISG yonetim sistemi sartlarina
iligskin bir kavramdir. Uygunsuzluklarin bu dokiimanda yer alan sartlar ve kurulusun
kendisi icin olusturdugu ilave ISG yonetim sistemi sartlari ile iliskisine agiklik
getirmek tlizere eklenmistir.

2.2.35 Olay

Isten kaynaklanan veya is esnasinda meydana gelen, yaralanma veya saghigin
bozulmasina yol acabilecek veya yol agan durumlari ifade eder. Yaralanma ve sagligin
bozulmasinin meydana geldigi bir olay bazen “kaza” olarak da adlandirilmaktadir.
Herhangi bir yaralanma veya sagligin bozulmasi durumunun meydana gelmedigi
ancak bu potansiyele sahip bir olay “ramak kala”, “hafif atlatma” veya “tehlikeyle

burun buruna” seklinde adlandirilabilir. Bir olaya iliskin bir veya daha fazla
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uygunsuzluk olabilmesine karsin, hi¢cbir uygunsuzluk olmadiginda da olay meydana
gelebilir.
2.2.36 Diizeltici Faaliyet

Bir uygunsuzlugun veya bir olaym nedenini/nedenlerini ortadan kaldirmak ve
tekrar meydana gelmesini 0nlemek i¢in gerceklestirilen faaliyeti ifade eder. Olaylar is
saglig1 ve glivenliginde anahtar bir etmen oldugundan, “olay” terimine yapilan atfi da
kapsayacak sekilde degistirilmistir, yine de bunlar1 ¢6zmek icin gerekli faaliyetleri
uygunsuzluklar1 gidermek icin gerceklestirilmesi gereken faaliyetlerle aynidir.
2.2.37 Siirekli Iyilestirme

Performansi arttirmak icin gergeklestirilen kesintisiz faaliyetleri ifade eder.
Performansin arttirilmasi, ISG politikas1 ve ISG hedefleri ile tutarli ISG performansi
genelinde iyilesme saglayabilmek amaciyla ISG yonetim sisteminin kullanimima
iligkindir. Stirekli kavrami, devamli anlamina gelmez, yani faaliyetlerin her alanda
aym anda gerceklestirilmesi gerekmez. “Performans” teriminin ISG yénetim sistemi
baglamindaki anlamina agiklik getirmek {izere eklenmistir; “siirekli” kavraminin
anlamina agiklik getirmek tizere eklenmistir.
2.2.38 Planla-uygula-kontrol et-onlem al ¢evrimi

Bu standartta uygulanan ISG yonetim sistemi yaklasimi Planla-Uygula-Kontrol
et-Onlem al (PUKO) anlays1 iizerine kurulmustur.
(PUKO) anlayis1 kuruluslar tarafindan devamli ilerlemeyi saglamak igin kullanilan
yinelemeli bir prosestir. Bu proses bir yonetim sistemine ve onun her bir 6gesine
asagidaki gibi uygulanabilir:
a) Planla: ISG riskleri ve ISG firsatlar ile diger riskler ve diger firsatlar1 degerlendir
ve sapta, kurulusun ISG politikasina uygun sekilde sonuglar almay: saglayacak ISG
hedeflerini ve gerekli prosesleri belirleme;
b) Uygula: Planlandig1 sekilde prosesleri uygula;
¢) Kontrol et: ISG politikas1 ve ISG hedeflerine gore faaliyet ve prosesleri izle ve dlg
ve sonuglari raporla;
d) Onlem al: Beklenen sonuclara ulasmak iizere ISG performansini devaml

iyilestirmek i¢in gerekli onlemleri al.
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AL ) ikl

Sekil 1. PUKO Déngiisii

2.3 Tiirkiye’de Is Saghg ve Giivenliginin Tarihsel Gelisimi

Is saglig1 ve giivenligi adina Osmanli déneminde ele alman en 6nemli gelisme
1865 senesinde yapilan “Dilaver Pasa Nizamnamesi” olmustur. Madenlerde hekim
bulundurulmasi zorunlulugunun yaninda madenlerdeki is kosullar1 i¢in baz1 gelistirme
onerileri getirilmistir. Is saglig1 ve giivenligi hakkinda “Dilaver Pasa Nizamnamesi”
nden simdiye kadar hazirlanan caligmalarda siirekli ¢oziim olarak hukuksal
yontemlerin tercih edildigi gdzlemlenmistir. (Unsar, 2003).

“Maadin Nizamnamesi” tarafindan 1869 senesinde is kazalarini engellemek
icin igverinin ¢esitli onleyici faaliyetlerde bulunmasina zorunluluk getirilmistir. Hatta
1s kazas1 olmasi durumunda calisanin ailesine miktar1 hukuki olarak tespit edilecek
tazminatlar verilmesi ve kazanm isin kotli yonetilmesinden dolayr olugmasi
belirlenirse, isverenin maddi cezalarla karsilasmasinin alt1 ¢izilmistir. Bununla birlikte
madenlerde eczane ve hekim olmas1 mecburi kilinmis ve calisma mecburiyeti ortadan
kalkmistir. (Deniz, 2018).

Cumbhuriyet tarihimize geldigimizde ilk ciddi caligmalar 1921 yillarina
uzanmaktadir. Ulkemizde 1920’li yillarda kdmiiriin oncelikli enerji kaynagimiz
olmasindan ve kdmiir madenlerinin biiyiik isletmelerin basinda gelmesinden dolay1 ilk
kanuni ¢alismalar Eregli ve Zonguldak Komiir Isletmelerinde bulunan isgiler igin
olusturulmustur. 1921 senesinde is sartlarinin diizeltilmesi hedefiyle “Zonguldak ve
Eregli Havzasi Fahmiyesinde Mevcut Komiir Tozlarimin Amele Menafii
Umumiyesine Fiiruhtuna Dair Yasa” yapilmigtir. 10 Eyliil 1921 tarihinde “Zonguldak
ve Eregli Havzasi Fahmiyesinde Mevcut Komiir Tozlarinin Amele Menafii

Umumiyesine Fiiruhtuna Dair Yasa” ile ayn1 zamanda yiiriirliikte olan bir diger hukuki
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diizenlemede Eregli ve Zonguldak Kémiir Isletmelerinde olmak iizere “Eregli Maden
Amelesinin Hukukuna Miiteallik Yasa” olmustur. Yasanin ¢ikmasiyla komiir
madenlerindeki is¢ilerin is sartlarindan otiirii bir hastaliga yakalanmasi veya is kazasi
gecirmesinden kaynaklanacak maddi ylkiimliliiklerinin karsilanmasi ve bunun
iscilerden tanzim edilmemesi amaclanmustir. (Cigek ve Ogal, 2016).

Madenlerde 18 yasini doldurmamis bireylerin ig¢i olarak alinmasi “Eregli
Havza-i Fahmiyesi Maden Amelesinin Hukukuna Miiteallik Kanun™ olusturulmasiyla
yasaklanmis, giinliik is saati 8 saat olarak belirlenmis, 8 saatin asilmasi durumunda
igsveren, ¢alisanin onay1 ve rizasi olmadan ¢alistiramayacagini ve ortak karar olusmast
halinde isveren isciye ¢ift kat giindelik verecegini acik¢a kabul etmistir. Gelismeler
neticesinde 1924 yilinda “Hafta Tatili Kanunu”, 1925 yilinda “Ulusal Bayram ve
Genel Tatiller Hakkinda Kanun” yiiriirliige girmistir. 1926 senesinde “Borglar
Kanunu” ile is sahipleri, isletmelerinde iscilerin basina gelen meslek hastaliklar1 veya
is kazalar1 durumunda yasal sorumlu haline gelmistir. 1936 tarihinde ¢ikarilan Tiirkiye
Cumbhuriyeti ddneminin ilk is kanunu “3008 sayili Is Kanunu” olmaktadir. Is saglhig
ve giivenligi alaninda “3008 say1l1 Is Kanunu” ile, is sartlarinin gelistirilmesi hakkinda
birden fazla tiiziik olusturulmustur. (Cigek ve Ocal, 2016).

ISG’yi dogrudan ya da dolayli olarak ilgilendiren diizenlemeler su sekilde
siralanabilir: (Acar, 2019).

- Borglar Kanunu (1926)

- Umumi Hifzisithha Kanunu (1930)

- [ILO’ya tiyelik (1932)

- 3008 Say1li Is Kanunu (1936)

- Is Sigortalar1 Kurumu Kanunu (1945)

- Calisma Bakanlig1 kurulmasi (1946)

- WHO’ya iiyelik (1949)

- Sosyal Sigortalar Kanunu (1964)

- 1475 Sayil Is Kanunu (1971)

- Sosyal Sigortalar Kanunu (2003)

- 4857 Sayili Is Kanunu (2003)

- 4959 Sayil1 Sosyal Sigortalar Kanunu (2003)

- 5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu (2006)
- 6331 Sayil Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu (2012)

“4857 sayil Is Kanunu” icerisindeki besinci boliim, Is Sagligi ve Giivenligi olarak
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belirlenmis ve 77. maddeden 90. maddeye kadar olan 13 maddelik bdliim, 30 Haziran
2012 tarihli “6331 Sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu” olarak Resmi Gazete’ de
yiiriirliige girmesinden sonra “4857 sayili Is Kanunu” icerisinden kaldirilmustir.
Tiirkiye’ de is saglig1 ve giivenligi adina en genis kanun olan “Is Saglig1 ve Giivenligi
Kanunu” 30 Haziran 2012 tarihinde yayinlanan Resmi Gazete ile hayatimiza girmistir.
Bu kanun ile devlet, ¢alisan ve igverene sorumluluklar yiiklemistir. (Acar, 2019).
2.3.1. ILO Uyelik Siireci

ILO (International Labour Organization - Uluslararas1 Calisma Orgiitii) Versailles

Baris Antlagmasi ile 1919 yilinda kurulmustur.
185 iilke ILO’ya tiyedir. ILO Ana Sozlesmesinden dogan yiikiimliiliikleri kabul
ettiklerini bildirmeleri halinde Birlesmis Milletler (BM) Teskilatina iiye olan iilkeler
tiye olabilmektedirler. ILO Genel Konferans1 karariyla Birlesmis Milletlere liye
olmayan bir iilke iiyelige kabul edilmektedir. ILO Genel Miidiirii’ne yapilacak bir
bildirimle tiyelikten ¢ikma miimkiin olabilmektedir.

Isvigre’nin Cenevre Kenti'nde merkezi bulunan ILO her sene Haziran’da
uygulanan ve yiiriitme organi niteligi tastyan Yonetim Kurulu, karar alma kismini
tistlenen Uluslararast Calisma Konferans1 ve Teskilatin sekreteryasini saglayan
Uluslararas1 Calisma Biirosu’ndan meydana gelmektedir. Her bir iiyenin 1 Isci, 1
Isveren ve 2 Hiikiimet temsilcisiyle Uluslararas1 Calisma Konferans: olusmaktadir.
Konferans gilindemindeki konulara bakildiginda temsilcilere teknik danigmanlar
refakat etmektedir. Uluslararas1 Calisma Konferansi, 1§ hayatindaki giincel
problemleri tartismaktadir. Sozlesme ve Tavsiye Kararlarindan meydana gelen
uluslararas1 is standartlarin1 belirler ve bu belirlenen standartlarin iiyelerde
uygulanmasini kontrol eder. Konferans, iiyelerin destegiyle finanse edilen iki senelik
ILO biitcesini kabul etmektedir. Ayrica ILO faaliyet programimi ve {i¢ senede bir
Yonetim Kurulu iiyelerini belirler. Konferans faaliyetleri belirlenen Komiteler ile
yuriitiilmektedir.

ILO’nun yiiriitme organt yonetim kuruludur. Teskilatin tiim hareketlerini
belirleyen bir konumda olan yonetim kurulu, konferans gibi {iglii bir yapisi
bulunmaktadir. Yilda ii¢ kez yonetim kurulu toplanmakta ve 14 is¢i, 14 isveren ve 28
Hiikiimet {iyesi olmak iizere toplam 56 iiyeden meydana gelmektedir. ILO ayni
zamanda belirli endiistriyel kisimlar1 i¢ine alan i¢lii yapida teknik ve sektorel
topluluklar belirlemekte, teknik ve bolgesel konferanslar tertip etmektedir. Ayrica ILO

biinyesinde bir idare Mahkemesi, italya’nin Torino sehrinde faaliyet gosteren Egitim
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Merkezi ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Evrensel ve asgari uluslararasi
standartlar belirlenmesine istinaden iiye iilkelerin yasam ve is kosullarinin
tyilestirilmesi ILO’nun temel amacidir. Standartlar uluslararasi is sézlesmeleri ve
tavsiye kararlar1 niteliginde olusmaktadir. ILO’nun olusmasindan bu yillara kadar 202
Tavsiye Karar1 ve 189 Sozlesme onaylanmistir. Uygun sartlarda onaylanmasi
durumunda soézlesmeler iilkeler nezdinde uyulmasi gereken bir duruma gelmektedir.

Tavsiye kararlarinda onaylama s6z konusu olmamaktadir. Tavsiye kararlarinda
bulunan metinler Sézlesmeyi tamamlayici veya ilkelere yol gdsterici niteliktedir. Uye
tilkelerin belirli araliklarla ILO’ya gonderdigi raporlar onaylanan sozlesmeler,
uygulamalar ve ulusal yonetmeliklere dayanmaktadir. Raporlara dayanan denetleme
sistemi dogrultusunda basta Uzmanlar Komitesi tarafindan belirli araliklarla rapor
halinde Konferansa bildirilmekte ve incelenmektedir. Konferansta yapilandirilan
Aplikasyon Komitesi, bu raporda yer almakta olan uluslardan bir boliimiinii Komite’de
sOzIlli savunma yapmaya ¢agirmaktadir. S6z konusu ulusun Aplikasyon Komitesi’nde
yaptig1 savunma ve bunu takip eden tartismalar ve Komite karar1 Konferans raporunda
bulunmaktadir. Kayda deger ayriliklarin bulunmasi durumunda ilgili uluslardaki hale
“Ozel paragraf” belirtilerek vurgulanmaktadir. Sikayetlere dayali denetim yontemine
gore sikayetin konusu, konuya ilgili Sézlesmeye gore Sendikal Ozliikler Komitesi’nde
kontrol edilmekte veya Yonetim Kurulu igerisinde belirlenen iiclii yapida
incelenmektedir.

Tiirkiye ile ILO arasindaki iliskiler 1927 yilina dayanmaktadir. Tiirkiye, Milletler
Cemiyeti iiyesi olmadigindan dolay1 o senelerde ILO ile yapilan ¢alismalara gézlemci
olarak istirak etmistir. Milletler Cemiyeti’ne 1932 senesinde iiyelikten sonra ILO
tiyeligini hak etmistir. O zamandan itibaren Tirkiye, ILO ¢alismalarinda iiye iilke
olarak katilim saglamistir. ILO Yonetim Kurulu’nda 1948-1951, 1954-1957 ve son
olarak 1996-1999 donemlerinde Asil Uye, 1975-1978, 1987-1990 ve 2002-2005
donemlerinde de "Yardimc1 Uye" olarak katki saglamistir. BM’nin biitge
degerlendirme esaslarina gore iiye iilkelerin ILO biitgesine katki paylar belirlenmekte
olup Tiirkiye’'nin 2014 — 2015 yillarindaki katki payr ILO biit¢esinin %1.329
oranindadir.

Ulkemiz ulusal mevzuatina, i¢inde temel ¢alisma haklarma iliskin 8 sézlesmenin
de oldugu 56 sozlesmeyi onaylayarak mevzuatlar1 arasina eklemistir. Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanlig1 tarafindan ILO sozlesme ve tavsiye kararlarinin, iki yil

devam eden konferans c¢aligmalar1 sirasinda kabulii ve yazilmasi siirecine ayrica tilke
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mevzuati1 hakkinda bilgilendirme metinleri olusturulmasi ve konferans goériismeleri
oncesinde soru belgelerinin cevaplandirilmasi konusunda katkilarda bulunmaktadir.
ILO ana s6zlesmenin 19’uncu maddesi geregince sozlesme ve tavsiye kararlarinin
konferans kabulii sonras1 T.B.M.M’ye bilgilendirme yapilmakta ve bu
bilgilendirmeler ile ilgili ILO’ya rapor gondermektedir. ILO’ya belirli periyotlar
icerisinde onaylanan her sozlesme hakkinda wulusal uygulama raporlar
hazirlanmaktadir. Ayrica ILO’ya, Uzmanlar Komitesi’nin olagan rapor dénemi ve
elestirileri haricinde yillik rapor talepleri geregi her sene ¢ok sayida s6zlesme hakkinda
rapor hazirlanarak gonderilmektedir. Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi tarafindan
Tiirkiye aleyhine ILO’ya bildirilen sikayetlere karsi savunma yazilart da
olusturulmaktadir.

ILO’nun Ankara’da 12.09.2001 tarihinde acilis1 yapilan “Enformasyon Merkezi nin
hizmete ge¢mesiyle ILO ile Tiirkiye arasindaki iligkiler yeni bir ivme kazanmistir.
Sosyal taraflarin ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin destekleriyle insaati
yapilan merkez ayn1 zamanda ILO’nun Tirkiye temsilciligini de barindirarak ¢ok

amagch kullanilmaktadir. (CSGB,2014)

Tablo 1. Tirkiye Tarafindan Kabul Edilen ILO Sézlesmeleri (Kaynak: CSGB,2014)

No Sozlesme Adi Onay Tarihi
C2 Issizlik Sézlesmesi 14.07.1950
c1 Orgiitlenme Ozgiirliigii (Tarim) Soézlesmesi 29.03.1961
C14 Haftalik Dinlenme (Sanayi) S6zlesmesi 27.12.1946
c15 Asgari Yas (Trimciler ve Atesciler) Sozlesmesi* 29.09.1959
C 26 Asgari Ucret Belirleme Y&ntemi Sozlesmesi 29.01.1975
C29 Zorla Calistirma Sozlesmesi 30.10.1998
C34 Ucretli Is Bulma Biirolar1 S6zlesmesi** 27.12.1946
c42 Iscinin Tazmini (Meslek Hastaliklar1) S6zlesmesi (Revize) 27.12.1946
Cc45 Yeralt: Isleri (Kadinlar) Sozlesmesi 21.04.1938

C53 Ticaret Gemilerinde Calisan Kaptanlar ve Gemi Zabitlerinin Mesleki | 22.04.2005

Yeterliliklerinin Asgari Icaplarina Iliskin Sézlesme

C55 Gemi adamlarinin Hastalanmas1, Yaralanmas1 ya da Oliimii Halinde | 17.03.2005
Armatériin Sorumluluguna Iliskin S6zlesme
C 58 Asgari Yas (Deniz) Sozlesmesi (Revize)* 29.09.1959
C59 Asgari Yas (Sanayi) Sozlesmesi (Revize)* 12.07.1993
C 68 Gemilerde Miirettebat Igin Iase ve Yemek Hizmetlerine fliskin | 17.03.2005

So6zlesme
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Tablo 1 (Devam)

Iliskin S6zlesme

No Sozlesme Adi Onay Tarihi
C69 Gemi Ascilarmin Mesleki Ehliyet Diplomalaria iliskin S6zlesme 17.03.2005
C73 Gemi adamlarinin Saglik Muayenesine Iliskin Sézlesme 17.03.2005
c77 Genglerin Tibbi Muayenesi (Sanayi) Sozlesmesi 02.11.1984
c80 Son Maddelerin Revizyonu S6zlesmesi 13.07.1949
cs1 Is Teftisi Sozlesmesi 05.03.1951
c87 Sendika Ozgiirliigii ve Sendikalasma Hakkinin Korunmasi Sézlesmesi | 12.07.1993
C8s8 Is ve Is¢i Bulma Servisi Kurulmasi S6zlesmesi 14.07.1950
C92 Miirettebatin Gemide Barmmasina Iliskin S6zlesme 17.03.2005
C9 Calisma Sartlar1 (Kamu Sozlesmeleri) S6zlesmesi 29.03.1961
Cc9% Ucretlerin Korunmasi Soézlesmesi 29.03.1961
C 96 Ucretli Is Bulma Biirolar1 Sézlesmesi (Revize) 23.01.1952
C 98 Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Hakk: Sézlesmesi 23.01.1952
C99 Asgari Ucret Tespit Mekanizmasi (Tarim) Sozlesmesi 23.06.1970
C 100 | Esit Ucret Sozlesmesi 19.07.1967
C 102 Sosyal Giivenlik (Asgari Standartlar) S6zlesmesi 29.01.1975
C 105 Zorla Calistirmanin Kaldirilmasi1 Sozlesmesi 29.03.1961
C 108 Gemi adamlar1 Ulusal Kimlik Katlarina iliskin Sézlesme 07.02.2005
c11 Ayirimeilik (Is ve Meslek) Sozlesmesi 19.07.1967
C115 Radyasyondan Korunma S6zlesmesi 15.11.1968
C 116 Son Maddelerin Revizyonu Sozlesmesi 02.09.1968
Cc118 Muamele Esitligi (Sosyal Giivenlik) S6zlesmesi 25.06.1974
C119 Makinalarin Korunma Tertibati ile Techizi S6zlesmesi 13.11.1967
C122 Istihdam Politikas1 S6zlesmesi 13.12.1977
c123 Asgari Yas (Yeralt: Isleri) Sozlesmesi 08.12.1992
C 127 Azami Agirlik S6zlesmesi 13.11.1975
C 133 Miirettebatin Gemide Barindirilmasma Iliskin  Sozlesme (flave | 17.03.2005
Hiikiimler)
C134 Is Kazalarinin Onlenmesine (Gemi adamlar1) fliskin Sozlesme 17.03.2005
C 135 Isci Temsilcileri S6zlesmesi 12.07.1993
C 138 Asgari Yas Sozlesmesi 30.10.1998
C 142 Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Sozlesmesi 12.07.1993
C 144 Uclii Damisma (Uluslararas1 Calisma Standartlar1) S6zlesmesi 12.07.1993
C 146 | Gemi adamlarmin Y1llik Ucretli iznine Iliskin S6zlesme 28.07.2005
C151 Calisma liskileri (Kamu Hizmeti) S6zlesmesi 12.07.1993
C 152 | Liman islerinde Saglik ve Giivenlige iliskin Sozlesme 17.03.2005
C 153 Karayollar1 Tagimaciliginda Calisma Saatleri ve Dinlenme Siirelerine | 17.03.2005
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Tablo 1 (Devam)

No Sozlesme Adi Onay Tarihi
C 155 Is Saglig1 ve Giivenligi ve Caligma Ortamina iliskin S6zlesme 22.04.2005
C 158 Hizmet Iliskisine Son Verilmesi Sézlesmesi 04.01.1995
C 159 Mesleki Rehabilitasyon ve Istihdam (Sakatlar) Sozlesmesi 26.06.2000
Cc161 Saglik Hizmetlerine iliskin S6zlesme 22.04.2005

C 164 Gemi adamlarmin Sagliginin Korunmasi ve Tibbi Bakimma iliskin | 17.03.2005
S6zlesme
C 166 Gemi adamlarinin Ulkelerine Geri Génderilmesine fliskin Sézlesme 17.03.2005
C 182 En Kétii Bigimlerdeki Cocuk Isciliginin Yasaklanmasi ve Ortadan | 02.08.2001

Kaldirilmasina iliskin Acil Eylem Sozlesmesi

*30.10.1998 tarihinde fesh olmustur.
**23.01.1952 tarihinde fesh olmustur.
2.3.2. Tiirkiye’nin WHO Uyeligi

Diinya Saglik Orgiiti (WHO) ya ait Anayasa’da yer alan temel amag¢ “Tiim
insanlarin miimkiin olan en yiiksek saglik diizeyine ulasmalar1” olmakla birlikte
amacint gerceklestirmek i¢in uluslararasi saglik caligmalarinin esgiidiimii ve

yonetimini saglamaktir.

Tablo 2 Diinya Saghik Orgiiti (WHO) Hakkinda Bilgi (Kaynak: T.C. Disisleri

Bakanligi 2022)
Kurulus Tarihi Merkezi Genel Direktorii
7 Nisan 1948 Isvigre, Cenevre Dr. Tedros Adhanom Ghebreyesus (Etiyopya)

New York’ta 19-22 Temmuz 1946 tarihlerinde tertiplenen Uluslararas1 Saglik
Konferansi’nda Birlesmis Milletler’e iiye 51 iilke temsilcisi ile ILO, OIHP, UNESCO,
FAO, Diinya Isci Sendikalar1 Federasyonu, Pan Amerikan Saglik Teskilati (PAHO),
Rockefeller Vakfi Temsilcileri ve Kizilhag WHO Anayasasini meydana getirmistir.
Diinya Saglik Teskilati’nin Anayasa diizenleme ve kurulus ¢aligmalarina Tiirkiye’de
istirak etmistir. 22 Temmuz 1946 tarihinde Tiirkiye nin de aralarinda bulundugu 61
tilke temsilcisi tarafindan Diinya Saglik Teskilati Anayasas1 imzalanmistir. 26 iilkenin
Anayasay1 onay1 sonrasinda Diinya Saghk Teskilat1 7.04.1948 tarihinde resmen
kurulmustur. Diinya Saglik Teskilati’nin ana organlarni Icra Kurulu ve Sekreteryasi
ve Diinya Saglik Asamblesi olusturmaktadir.

Her yilin Mayis ayinda Cenevre kentinde Diinya Saglik Asamblesi tertip
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edilmektedir. Tiirkiye Diinya Saglik Asamblesi’ne, yetkilendirdigi temsilci veya
Saglik Bakanimiz baskanliginda bir heyetle katilim gostermektedir. Diinya Saglik
Teskilat1 Tiirkiye’de Avrupa Bolge Ofisi ile birlikte faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Diinya genelinde 6 bolge ofisine sahiptir.

9.06.1949 tarih ve 5062 sayili Kanunla Diinya Saglik Orgiitii Anayasasini
onaylayarak Tiirkiye resmen iiye olarak teskilatta yer almistir.

Saglik alanindaki iliskilerini daha da gelistirmek amaciyla tilkemiz tiyelik sonrasi
Birlesmis Milletler’e ve Diinya Saglik Teskilati’na bagli diger kuruluslarla 19.10.1950
tarih ve 6666 Sayili Kanun’da onaylanan “Teknik Yardim Anlagmasi” ile bir ¢ok
saglik projelerini baglatmistir. Tiirkiye ile Diinya Saglik Teskilatt iliski ve
koordinasyonu, “Iki Yillik Isbirligi Anlagmalar1” ile yiiriitiilmektedir.

Tiirkiye’de Diinya Saglik Teskilati’'nin Insani ve Saglik Acil Durumlarma
Hazirlihik Cografi Ayrik Ofisi (Istanbul), Saha Ofisi (Gaziantep) ve Ulke Ofisi
(Ankara) olmak tiizere 3 adet temsilciligi bulunmaktadir. (T.C. Disisleri Bakanlig1
2022)

2.4 6331 Sayih Is Saghgt ve Giivenligi Kanununa Gore Tehlike Simiflarinin
Belirlenmesi
2.4.1. Tehlike Sinifi

Mesleklere gore belirlenen tehlike sinifi kanunda “Is sagligi ve giivenligi
acisindan, yapilan isin 6zelligi, isin her safhasinda kullanilan veya ortaya c¢ikan
maddeler, is ekipmani, liretim yontem ve sekilleri, caligma ortam ve sartlar ile ilgili
diger hususlar dikkate alinarak isyeri i¢in belirlenen tehlike grubu” seklinde yer
almaktadir. (6331 Sayil Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu, 2012).

Is saghgi ve giivenligi faaliyetleri, yapilan isin tehlike smifina uygun olarak
degerlendirilmektedir. Az tehlikeli, tehlike ve c¢ok tehlikeli olarak {i¢ grupta
tanimlanmustir. Tehlike sinifi, is saghigi ve giivenligi egitimlerinin yenilenmesini ve
adam/saat miktarini, is saglig1 ve giivenligi hizmetinin tedarik edilmesi yontemini ve
risk analizinin ne kadar zamanda tekrarlanacagi v.b. is saghgi ve giivenligi
faaliyetlerini belirlemektedir. Tehlike siniflarinin belirlenmesinde ekonomik faaliyet
simiflamasi (NACE) belirleyicidir. (Ustaoglu, 2020).

2.4.2. NACE kodu

NACE (altil1 faaliyet), “Avrupa Toplulugu’nda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki

Siniflamasi1” seklinde isimlendirilmistir. NACE kodlamasinda meslek kollarina gore

isletmeye alt1 haneli bir kod belirlenir. Belirlenme amaci Avrupa iilkelerinde ¢alisma
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alanlar1 hakkinda istatistiki verilerin olusturulmasi1 hakkinda bir bilgi kaynag:
olusturmaktadir. (Is Saglig1 ve Giivenligine iliskin Isyeri Tehlike Siniflar1 Tebligi,
2012).

NACE kodu prensipler ve agiklayici bilgilerden olusan hiyerarsik bir yapiya
sahiptir. Olusturulma basamaklar1 asagidaki gibidir: (Oztiirk, 2018).

. Alfabetik bir kodla tanimlanan basliklari olan ilk basamak (kisimlar),

. Iki basamakli bir sayisal kodla tanimlanan basliklar1 olan ikinci basamak
(boliimler),

. Ug basamakli bir sayisal kodla tanimlanan basliklar1 olan iiiincii basamak
(gruplar),

. Daort basamakli sayisal bir kodla tanimlanan basgliklari olan doérdiincii basamak
(smiflar),

. Alt1 basamakli sayisal bir kodla tanimlanan basliklari olan besinci basamak

(faaliyetler).

Sanayi tipi sogutucu ve dondurucu donanimlart ile
1s1 pompalarinin imalati (camekanli, tezgahli veya
mobilya tipi sogutucular, kondenserleri 151
degistiricisi fonksiyonu goren kompresdrlii {initeler

28.25.01 vb.) Tehlikeli
Sanayi tipi fan ve vantilatorlerin imalati (gati

28.25.02 havalandirma pervaneleri dahil) Tehlikeli
iklimlendirme cihazlarinin (klimalar) imalati

28.25.03 (motorlu tasitlarda kullanilanlar dahil) Tehlikeli

Is1 degistirici birimlerin (esanjorler), hava veya
diger gazlarin sivilastirilmasinda kullamlan
makinelerin ve hava/gazlarin filtrelenmesi ve
aritilmasi i¢in kullanilan makine ve cihazlarin

28.25.04 imalat: Tehlikeli
Baska yerde simiflandiriimamis diger genel
28.29 amach makinelerin imalati

Petrol rafinerileri, kimya sanayi, icecek sanayi vb.
28.29.01 icin damitma ve rektifiye donanimlari imalati Tehlikeli

Gaz jeneratorleri, su gazi jeneratdrleri, asetilen gazi
28.29.02 jeneratdrleri ve benzerlerinin imalati Tehlikeli

Siseleri veya diger muhafaza kaplarim temizleme ve
kurutma makineleri imalati (kavanoz, bidon, fig1,
28.29.03 kutu vb.) Tehlikeli

Sekil 2. Ornek NACE Kodu listesi
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BOLUM 3: TS ISO 45001:2018 iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

YONETIM SISTEMi STANDARDI
3.1 Standardin Tarihsel Gelisim

ISO 9001 serisi standardlar 1994 tarihinde yayinlanmis olup; hizmet ve {iriinleri
kapsamakta, giivenlik ve saglik kavramlaria yer vermemekteydi. Bu kavramlar ig¢in,
1996 tarihinde Ingiltere’de, “BS 8800 Mesleki Saglik ve Giivenlik Y&netim Sistem
Rehberi” olusturulmustu. Rehber in eksiklikleri ¢oktu ve daha ¢ok tavsiye niteligi
tasimaktaydi. Bundan dolay1 bagka standartlar olusturulurken, “NPR 5001 Teknik
Not” 1997 tarihinde ortaya ¢ikmustir. Dokiiman, Is Saghg1 ve Giivenligi Yonetim
Sistemleri (ISGYS) hakkinda eksik olsa da 6nemli bir yer tutmaktaydi. Uluslarin ortak
bir standart olusturma talepleri ve ¢agris1 sonrasinda, Ingiliz Standartlar1 Enstitiisii
biinyesinde kurulan HS-1 Teknik Komitesi bir ¢alisma hazirladi. Hazirlanan bu
calismada; NPR 5001 Teknik Not, BS 8800 Mesleki Saglik ve Gilivenlik Yonetim
Sistem Rehberi, ISO 14001-Cevre Yonetim Sistemi Standardi, ISO 9001-Kalite
Yonetim Sistemi Standardi ve UNE, BSI, PCQI, SGS, NSAI, vb. kuruluslarin
olusturdugu ISGYS’ne dair rehberler incelendi. Sonugta, 1999 yili Nisan ayinda;
“OHSAS 18001:1999” (ISGYS standardi) ve 2000 yili Kasim ayinda; “OHSAS
18002:2000” (OHSAS 18001’in 1isletme i¢i uygulamayi anlatan bir rehber
niteligindedir.) yayinlandi. TSE tarafindan bu standart lilkemizde 2001 yilinda
kabuliiyle birlikte; “TS (OHSAS) 18001- ISGYS” standardi seklinde c¢ikarilmustir.
Diger standardlarla uygunluk, kapsamini acik hale getirmek ve tanimlar ele alip
yenileme amaciyla OHSAS 18001:1999 revizyona ugramis ve revize edilmis hali
olarak “BS OHSAS 18001:2007 ISGYS” standard: seklinde Ingiltere’de ¢ikarilmustir.
(Serin ve Cuhadar, 2015).

Iscilerin meslek hastalif1 ve is kazasina ugramamalar icin, ISG hakkinda
tilkelerin uyarlama yontemini benimsemesi, yeni standartlar ve yeni yonetmelik
olusumuna katkilar saglamistir. 1ISO 9001:2008 Kalite yonetim sistemi standardi
yenilenip; 1ISO 9001:2015 ve 1SO 14001:2007 cevre kalite yonetim sistemi revize
olup; 1SO 14001:2015 olmasiyla rehber oldugu konular artmistir. OHSAS
18001:2007° nin mevcut yonetmelikler ile birlikte kullanim1 yetersiz bir hal almistir.
(Gilimiis, 2021).

ISO 45001, ISO'da 2013 yilinin Ekim ayinda 6nerilmistir. ISO / PC 283 komitesi

2013 senesinde olusturulmus, standart olusturma siirecinde direkt sorumlu olmustur.
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Standardi olusturmaya en az 70 iilke katk: saglamistir. Komite ve hazirlik ¢alismalari
Aralik 2015'e kadar stirmiistiir. 2015 yilindan 2017 yilina kadar, birinci ¢alisma 1SO
tiyelerinden yeterince kabul gormemis ve kabul goren, son taslak haline getirilen ikinci
calisma da revizyona ugramistir. En son yapilan oylama sonrasi, standart Fransa,
Hindistan, ispanya ve Tiirkiye'den 62 oy, dokuz ¢ekimser ve dort oy aldi. Nihai olarak
ISO 45001 standardi 12 Mart 2018’de yayinlanmistir. (Topuz, 2020).

TSE’nin 2018 yilinin Nisan aymnda standardin kabul gormesiyle birlikte
iilkemizde belgelendirme ve denetimler yapilmaya baslanmistir. OHSAS 18001
belgesine sahip tiim is yerleri ISO 45001 s Saghg1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi’ne
gecis yapmasi gerekmistir. (Cakmak, 2019).

Is Saghig ve Giivenligi Yonetim Sistemi ISO 45001, diinyanin ilk is saglig ve
giivenligi kapsamindaki ISO standard1 olup, is yerlerinin iscilerin saglikli ve giivenli
bir is alaninda bulunmalarini, is kazalarinca olusan meslek hastaliklari, can kayiplari
ve vyaralanmalar1 engellemelerini ve ISG verimliligini devamli bir sekilde
gelistirmelerine fayda saglayacak bir rehber niteligindedir. (Cakmak, 2019).

3.2 TS ISO 45001 Temel Ogeleri ve Maddeleri

Siirekliligi saglanabilen bir ISGYS olusturmak zor bir istir. Sistemin belli zaman
araliklar icerisinde kontrol edilebilir ve denetlenebilir olmasi beklenmektedir. Bir
diger konu ise calisanlarin ve iist yOnetimin arasinda etkin bir iletisim olmasi
gerekmektedir. Sistemin islemesi agisindan taraflar arasinda iyi bir iletisim
kurulmalidir. (Cakmak, 2019).

ISO 45001 Is Saglhig ve Giivenligi Kalite Yonetim Sistemi Standardi Annex SL
yapisina uygun olusturulmus yani yliksek seviye yapr (High Level Structure)
olusturulmus bir standarttir. ISO organizasyonu ilerleyen zamanlarda ¢ikartilmig olan
ve cikarilacak biitiin standartlar1 uluslararasi yapiya uygun, yiliksek seviye yapt Annex
SL sistemi ile gikaracaktir. Simdiye kadar ¢ikartilmis olan standartlar hepsinin farkl
yapilarda olmasindan dolay1 entegre bir sistem kurmak zor bir hal aliyordu. ISO
organizasyonu bu problemi ¢ozebilmek adina Annex SL’ yi gelistirmislerdir. Bu
sistem sayesinde ortak bir yOnetim sistemi ve ileride ¢ikarilacak olan yonetim
sistemlerinde uygulanabilirlikleri maksimum seviye ¢ikacaktir. ilerleyen siireglerde
olusabilecek anlagmazlik, karmasiklik veya yanlis anlagilmalarin 6niine gegeceklerdir.
Annex SL yapis1 gelecekte ¢ikarilacak olan tiim yonetim sistemi standartlari, ortak
terimler ve ortak tanimlar kullanarak olusturulacaktir. Annex SL yapisi degismez 10

maddeden olusmaktadir. ISO 45001 'de Annex SL yapisina uygun sekilde 10 madde
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bulunmaktadir. Bu durum goz 6niine alindiginda ISO 45001 kapsami asagidakiler
tizerine kurgulanmistir. (Cakmak, 2019):

. ISO 45001 ISG kalite yonetim sistemi 6gelerinden bir tanesi riskleri kontrol
edilerek giivenlik plant olusturulmasidir. Ayrica olusturulan plani belli zaman
araliklarinda dogabilecek tehlikeler diisiiniilerek giincellemesi ve kontrol etmesi
beklenmektedir. Ust yonetim elverisli durumu olusturabilmek icin gerekli biit¢eyi ve
kaynaklart saglamalidir. Glivenlik plani isletmenin etkilesimde oldugu tiim dgelere ve
isletmenin tiimiine duyurulmalidir.

. Isletmede alinan kararlar, isletme politikalar1, yapilan calismalar, prosesler gibi
tim faaliyetler belli prosediirler belirlenerek dokiimante edilmelidir. Siirekli
tyilestirme i¢in verilen taahhiitlerde bu dokiimantasyon igerisindedir. Ayrica iist
yonetimin ISG politikasi tiim ¢alisanlara duyurulmalidir.

. Yénetim sistemi kapsaminda calisanlarin ISG hakkinda egitim almalar
beklenmektedir. Ayrica isletme ile etkilesim halinde olan etkenlerin ve tiglincii
sahislarin isyeri kurallari, faaliyetler ve riskleri hakkinda bilgilendirilmesi gereklidir.
Bu uygulamalar 6331 Sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu uyarinca mecburi hale
gelmistir.

J Y Onetim sistemi uyarinca isletmenin risk degerlendirmesini yapmasi ve stirekli
tyilestirilebilir bir sistem kurabilmesi i¢in takip mekanizmasi belirlemesi gereklidir.
Boylece belli periyotlarda yonetim sisteminin siirekliligine dair kayitlar
olusturabilmekte ve degerlendirme saglayabilmektedir.

o Yonetim sistemi neticesinde personeller ve birimler belli zaman araliklarinda
ISG hakkinda kontrol edilmesi gereklidir.

o Yonetim sistemi neticesinde, isletmede bulunan birimlerin ISG ye dair
raporlama yapmasi beklenmektedir. YoOnetim sisteminin kurulumu bahsi gegen
kosullar cercevesinde olusturulabilmektedir. Isletmeler yetkinligi olan kuruluslardan
damigmanlik  hizmeti alarak da ISG yonetim sisteminin olusturulmasimi
saglayabilmektedir.

TS I1SO 45001:2018 standardi 10 maddeye sahiptir. Maddeler; Kapsam, Atif
yapilan standartlar, Terimler tarifler, Kurulusun yapisi, Liderlik, Planlama, Destek,
Operasyon, Performans degerlendirme, lyilestirme olarak belirlenmistir.

1. Kapsam; sistem sonuglarini ve beklentilerini anlatir.

2. Auf yapilan standartlar; referans aldig1 standartlar1 ve ayrintilar1 belirtir.
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3. Terimler tarifleri; standartta kullanilan terimlerin anlamlarin1 verir.

4. Kurulusun yapist; isletmenin var olma sebebinin anlatildigi maddedir. Dort alt
maddesi bulunmaktadir. Ilk alt madde isletmenin ve yapisinin anlatildigi maddedir.
Isletme yapisinin anlasilabilmesi i¢in PESTLE (Siyasi, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik,
Yasal, Cevre Faktorleri) Analizi veya SWOT (Gtiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar,
Tehditler) Analizine benzer degerlemeler yapabilir. Ikinci alt madde ise sorumlularin
ihtiyac ve beklentilerini kararlastirmasidir. Diger alt maddeler yonetim sistemine dair
kapsamin tespit edilmesi ve kalite yonetim sistemidir.

5. Liderlik; Dort alt maddeden meydana gelir. Liderlik ve taahhiit, Politika,
Organizasyonel gorevler, sorumluluklar ve yetkiler ve Calisanlarin katilimi

6. Planlama; risk temelli diisiinceyi esas alir. Belirlenen ihtiyaglar ve beklentiler
dogrultusunda yapilmasi gerekenlerin planlanmasini hedeflemektedir. 1ki alt
maddeden olusur; firsatlarin ve risklerin belirlenmesi, hedefler ve hedeflere ulasmak
i¢in planlama yapilmast

7. Destek; Planlama sonrasi ilgili taraflar ve yonetimden beklenen destegin
karsilanmasindir. Bes maddeden olusur; Kaynaklar, Yeterlilik, Farkindalik, iletisim,
Dokiimante edilmis bilgi.

8. Operasyon; Tiim siireclerin anlatildig1 alandir. ki maddeden olusur; Operasyonel
planlama ve kontrol ile Acil durum hazirlik ve miidahale. Operasyonel planlama ve
kontrol de dort alt maddede toplanmaktadir; Genel, Tehlikeleri ortadan kaldirmak,
Degisim yonetimi, Satin alma. Satin Almada kismi da icerisinde {ic maddeye ayrilir;
Genel, Yiiklenici, D1s kaynak kullanima.

9. Performans degerlendirme; Isletmenin ciktilarmin degerlendirilmesi, izlenmesi,
Olclilmesi ve analiz edilmesi siireclerini ele almaktadir. YOnetim sisteminin
stirekliliginin takip edildigi, etkinliginin ve yeterliliginin analiz edilmesi ve gelistirme
faaliyetlerinin gergeklestirildigi maddedir. Ug alt maddeden olusur; Izleme, dlgme,
analiz ve degerlendirme, I¢ tetkik, Ydnetimin gozden gecirmesi. Olgme, izleme, analiz
ve degerlendirme maddesi igerisinde iki alt maddeye ayrilmaktadir; Genel ve
Uygunlugun degerlendirilmesi

10. lyilestirme; uygun olmayan durumlarin belirlenmesi ve uygun olmasi icin
yapilmasi planlanan diizeltici eylemler ile birlikte devamli gelistirme faaliyetleriyle
sistem siirdiiriilebilir olmaktadir. Ug alt maddeden olusur; Genel, Uygunsuzluk ve

diizeltici faaliyet, Stirekli iyilestirme (Cakmak, 2019).
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3.3 TS ISO 45001 KYS Faydalart

ISG Kalite Yonetim Sistemi {ist yonetim ve temsilcilerinin liderliginde sistemin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve uygulanmasi ile personellerin daha giivenli ve
saglikli sartlar altinda ¢alisabilmesini amaglamaktadir. (Yildiz, 2021).
ISG kalite yonetim sisteminin en dncelikli hedefi; ¢calisma hayatinda is¢inin sagligim
ve giiveligini kotli yonde etkisi altina alacak herhangi bir durumu olusturmayacak
halde devamliliginin saglanmasidir. Is yerlerinde dogru bir sekilde isletilmesi halinde
saglayacagi katkilardan bazilar1 sunlardir (Serin ve Cuhadar, 2015);
° Isletmede var olan kalite yonetim sistemleri ile (ISO 9001, ISO 14001 vb.)

rahat uyumlagmasi.

° Isletmede yaralanma, hastalik, zarar, 6liim, kaza vb. durumlarin &nlenmesi
J Is saglig1 ve giivenligi acisindan isletmede uygun calisma ortaminin saglanmasi
o Is saglhg ve giivenligi faaliyetlerini isletmede siirdiiriilen diger uygulamalara

uyumlu hale getirerek, kaynaklarin verimli bir durumda muhafazasinin saglanmasi

o ISO 45001 Is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda isletmenin is
saglhig1 ve giivenligi ile ilgili mevzularda gosterdigi hassasiyet ve 6zveri ile prestijinin
arttirllmasinin hedeflenmesi

. Is saglig1 ve giivenligiyle ilgili siireclere calisanlari ilgisinin ve katkilarinin
arttirilmasi,

. Is sebebiyle ortaya ¢ikacak meslek hastaliklar1 ve is kazalarina ait sayilarin
azaltilmasi

. Meslek hastaliklari, kazalar, vb. nedenlerle isletmeye zarar verebilecek maddi
ve manevi is giicii kaybinin engellenmesi

o Denetim ve kontroller neticesinde ortaya ¢ikabilecek ariza siirelerinin en aza

indirilmesi ve bunun sebep oldugu maddi zararlarda diismenin saglanmasi

o Denetim ve kontroller neticesinde sistemin etkin ve giincel kalmasinin
saglanmasi
. Risk yonetimi ve analizleriyle karsilasilabilecek is kazalarini kontrol altinda

tutulmasinin saglanmasi

. Meslek hastaliklar1 ve/veya is kazalar1 nedeniyle liretimin yavaglamasina
ve/veya durmasina engel olarak igletme maliyetlerinin en aza indirilmesi

. Patlama, dogal afetler, yangin, makine arizalar1 gibi isletmeyi tehlikeye

diisiirecek haller i¢in belirlenen Onlemler sayesinde hem ortam hem de c¢alisan
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giivenliginin olusturulmasi

ISO 45001 kalite yonetim sistemini icsellestirerek degerlendirme yapan ve
faaliyet gosteren isletmeler; sistemli olarak ¢alismalar yaparak asagidaki konularda
faydalar elde etmektedirler:
. Stirekli iyilestirme faaliyetleri neticesinde olumsuz durumlart yanitlama

becerilerinde gelisim,

. Olumsuz durumlarin olusturdugu maliyetlerde diisiis,

. Verimlilikte artis,

. Caligsmalarin devir oranlarinda ve devamsizlikta azalis,

o Personel motivasyonunda artis,

o Kanunlara, yonetmeliklere uyum,

o Is kazas1 sonucu olusan maliyetlerde azalma,

. Sigorta primlerinin maliyetlerinde azalis,

o Operasyon siire kayiplar1 ve kesinti siireleri veya hatalarindan kaynakli

maliyetlerde azalig

o Saglanan hizmetlerde ve iiriin kalitesinde iyilesme

o Pazar payinda artis,

. Tiim performanslarda ve finansal agidan kazanim

o Miisteri karsisinda prestij kazanimi ve miisteri sayisinda artis,

. Is kazasi olmasi1 ve/veya artmasi durumunda medya ve toplum tarafindan

uygulanan baskilardan uzaklasma (Serin ve Cuhadar, 2015).
3.4 TS ISO 45001 Sisteminin Uygulanmasinda Bazi Farkliliklart

6331 say1li Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu “kamu ve 6zel sektore ait biitiin islere
ve igyerlerine, bu isyerlerinin igverenleri ile isveren vekillerine, ¢irak ve stajyerler de
dahil olmak tizere tiim calisanlarina faaliyet konularma bakilmaksizin uygulanir.”.
(6331 Sayili s Saglig: ve Giivenligi Kanunu, 2012).

ISG Kalite Yonetim Sistemi orta ve biiyiik dlgekli isletmeler dahil, kir amaci
giitmeyen kamu kurum ve kuruluslarinda, holdinglerde kurulabilmektedir. (Cakmak,
2019). Sistem, disiik riskli kiigiik operasyonlarin yani sira yiiksek riskli ve biiyiik
karmasik kuruluslar tarafindan da kullanilabilir. Uygulamalar sektorlerin degismesine
gore farkliliklar gostermektedir. Ornegin, bir iiretim tesisi ile hizmet sektdriinde
faaliyet gosteren bir is yerinde kullanilacak prosediirler, talimatlar v.b dokiimanlar

icerik olarak birbirinden farkli hazirlanmaktadir. Uretim tesislerinde kullanilan
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techizatlarin gesitliligi farklilik gosterdiginden talimatlarin sayis1 hizmet sektoriinde
faaliyet gosteren bir kurulusa gore daha fazla olabilir. Ayrica calisan sayisinin da
artmasi ve faaliyet alanlarinin genislemesi de farklilasmadaki biiyiik bir etmendir.
Calisma sahasinin boyut olarak biiylimesi acil durum eylem planlari, afet yonetimi, is
hijyeni, kisisel koruyucu donanim kullanimi gibi konularda ayrintili c¢aligmalar
gerektirmektedir. Fakat ISG Kalite Yonetim Sistemi ¢atis1 altinda kuruldugu igin
standarda uygun olarak dokiiman sablonlar1 hazirlanmaktadir. Sektor fark etmeksizin
sistem kurulurken ISG Kalite Yénetim Sistemi’nin tiim maddelerine karsilik gelecek
tiim prosediirlerin hazirlanmasi gerekmektedir.

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu geregi kurumlar personellerine
vermek yiikiimliiliigiinde oldugu egitimler belirli periyotta yapilmak durumundadir:
(Demirel, 2022)

e lsyeri faaliyetleri bakimidan ¢ok tehlikeli sinifina giren isyerlerinde is ile

ilgili egitimler en az 16 saat olmak zorundadir.

e lsyeri faaliyetleri bakimindan tehlikeli sinifina giren isyerlerinde is ile ilgili

egitimler en az 12 saat olmak zorundadir.

e lsyeri faaliyetleri bakimindan az tehlikeli sinifina giren isyerlerinde is ile ilgili

egitimler en az 8 saat olmak zorundadir.

Veriler neticesinde hazirlanacak egitim prosediirleri, egitim takvimleri ve kisi basi
uygulanacak saatler sektorel ve ¢alisan sayisina gore farklilik gostermektedir.

Sektorler degistik¢e ayn1 zamanda risk kavramlar: da degisim gostermektedir.
Hizmet sektoriinde faaliyet gdsteren bir sirketin {iretim tesisine gore karsilasacagi
riskler ve bunlarin degerlendirilmesi birbirinden ayr1 olacaktir. Ornegin; geri doniisiim
tesisleri gibi ¢ok tehlikeli siifta bulunan bir is yerinde karsilasacaginiz riskler masa
basinda ¢alisan yapilan islere gore ciddi farklhiliklar gostermektedir. Is saglig
giivenligi agisindan ergonomi, giiriiltii, titresim maruziyeti, aydinlatma v.b. etmenler
her is kolunda ayrica degerlendirildigi i¢in kalite sisteminin kurulumu da bu risklere
uygun sekilde hazirlanmalidir.

TS ISO 45001 Kalite Yonetim Sistemi isletmelerin kurulusundan ¢alisanin
egitimine, acil durumlara, i¢ iletisime, list yonetimin taahhiitleri ve sistemi gézden
gecirme gibi tiim isletim organlarina hitap eden bir sistem oldugundan farkh
sektordeki isletmelerde temel prosediirler haricinde birden fazla noktada isletmeye

gore farkliliklar gosterecektir.
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3.5 TS IS0 45001 Belgelendirme Siireci
TURKAK tarafindan belirli standartlar ¢er¢evesinde verilen kalibrasyon, deney,
iirlin belgelendirme, sistem belgelendirme, muayene hizmetlerini veren isletmelerin
bagimsiz kurulus olarak akredite eden ve yetkilendiren Tiirkiye’deki tek kurumdur.
Ulkemizde Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) de kalite yonetim sistemleri
belgelendirmeleri de yapmaktadir. Fakat TURKAK tarafindan akredite edilmis TSE
gibi baska bagimsiz kuruluslar bulunmaktadir. Bu kuruluslar TURKAK resmi internet

sitesinde bulunan akredite kurulus arama motorundan goriintiilenebilir. (Glimiis,2021)

AKREDITE KURULUS ARAMA

Kurulug Adi Arama Dili
Trkge ¥
Kurulus Turi Ulke
-Seginiz—- v Tuma v
Akreditasyon No Sehir
v
Anahtar Kelime Durum

Sekil 3. TURKAK arama motoru

Akreditasyon Sertifikas1 Eki (Sayfa 1/1)
Akreditasyon Kapsami.

TS ISO 45001:2018 is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgelendirmesi
ISG Yénetim Sistemi
TS EN ISOJIEC 17021-1
L ]
* EA Kodu Agiklama
3 Gida iriinleri, igecekler ve tiitiin
4 Tekstil ve tekstil Griinleri
8 Yayincilik sirketleri
9 Matbaacilik(basimevleri) sirketleri
12 Kimyasallar, kimyasal triinler ve lifli Girinler
14 Kauguk ve plastik triinler
17 Temel metaller ve islenmis metal Griinleri
18 Makine ve teghizat

Sekil 4. TS ISO 45001 Sistem Belgelendirme Kapsami
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TS ISO 45001 standardi belgelendirme siireci isletmenin onaylanmis kurulusa
yapacagl miracaat ile baslamaktadir. Secilen bagimsiz kurulusa yapilan bagvuru
sonrasinda iki taraf icin de sartlar uygun ise anlasma saglanir. Anlasma sonrasi
bagimsiz kurulus denetim ekibi belirleyip Oncelikle standardin gerektirdigi
dokiimanlar1 isletmeden isteyecektir. Bu yiizden isletme belgelendirme karar1 aldiktan
sonra isletilebilir bir Kalite Yonetim Sistemi kurmus olmasi gerekmektedir. Bagimsiz
kurulus belge incelemelerini yaptiktan sonra igletme i¢cinde uygun olabilecek bir saha
denetimi tarihi belirler. Hazirlanan prosediirlerin, talimatlarin, v.b dokiimanlarin
uygulamalarini dis gozlemci olarak denetlemek i¢in denetim tarihinde denetim ekibi
ile birlikte saha ziyaretini gerceklestirir. Isletmenin faaliyet alanlarinin biiyiikliigiine
gore saha denetimleri birden fazla giin siirebilmektedir. Saha ve dokiiman denetimleri
gerceklestikten sonra bagimsiz kurulus uygun olan ve uygunsuz olan durumlar i¢in bir
tetkik raporu hazirlar. Burada isletme i¢indeki mindr ve major uygunsuzluklar
belirlenmektedir. Uygunsuzluklarin durumuna gore isletmeye uygunsuz durumlari
diizeltmesi i¢in belirli bir siire tanimlanir. Mindr uygunsuzluklar genelde evrak
tizerinde yapilabilecek degisiklikler olmaktadir. Fakat major ve belge verilmesine
engel olan hususlar ortaya ¢ikmigsa kurulusun bu durumu diizeltmesi i¢in verilen siire
sonrast tekrar saha denetimi yapilmasi gerekecektir. Tiim uygunsuzluklar belirlenen
tarihler icerisinde giderildiginde isletmeye TS ISO 45001 Kalite Y6netim Sistemi’ne
uygunluk belgesi verilmektedir.

Belgelendirme sonrast her y1l belirlenecek ara denetimler ve 3 yilin sonunda tekrar
belge yenileme denetimleri gerceklestirilir. Ara denetim ve belge yenileme
denetimlerinde belirlenen uygunsuzluklar verilen siirede tamamlanmadigi durumda

belge askiya alinir veya iptal edilebilir.
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BOLUM 4: TS 1SO 45001 UYGULAMA
Bu ¢alismanin amaci, kurulusumuzun TS EN ISO 45001:2018’e gore olusturdugu

is saghg ve gilivenligi yonetim sistemini tanitmaktadir. Calisma, uygulamalar
gbzlemleme olarak hazirlanmistir.

Kurulus, aliminyum, bakir, paslanmaz, sac vb. plaka ve rulo haldeki metalleri
isleyerek beyaz esya endiistrisi i¢in asagidaki kapsamlarda iiretim faaliyetlerini
siirdiirmekte, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemlerini uygulamaktadir. ISO 45001 Is
Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi de ayn1 kapsama dahildir. Kurulus, s Saglig
ve Giivenlige iliskin Isyeri Tehlike Siniflar1 Tebligi, (2012, Aralik 26) uyarinca NACE
kodu (28.25.02-Sanayi tipi fan ve vantilatorlerin imalati) g6z Oniine alindiginda
tehlikeli sinifta yer almaktadir. Uygulamanin yapildigi isletme bundan sonra “X

Tesisi” seklinde isimlendirilecektir.

4.1 Kurulusun ve baglaminin anlasilmasi (TS ISO 45001 Madde 4.1)

X Tesisinde, asagidaki tablo dahilinde faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.
Hizmetlerinin gergeklestirilmesi basamaklarinda asil amaci faaliyetlerini kurumsal
politika ve prosediirlerin yanisira, hizmet verdigi organizasyonun ihtiyag ve
beklentilerinin  karsilanmasim1  saglamak, misyonunu gerceklestirmesine katki
saglamaktir. ISG yonetim sisteminn kurulmasi ve isletilmesinde belirtilen temel
amagclar dikkate alinmaktadir. Bu baglamda X Tesisi, amaci ve stratejik yonii ile ilgili
olan ve yonetim sistemlerinin amaclanan sonucuna/sonuglarina ulasabilme yetenegini

etkileyen, i¢ ve dis hususlari tayin edilmistir.

Tablo 3. X Tesisi Faaliyet Konulart

Uretim Konular:

Aspirator Ankastre firin liretimi
Davlumbaz Ocak tretimi

Plastik enjeksiyon Kahve makinesi tiretimi
Sac kesme kalib1

28



4.2 Caliganlar ve diger ilgili taraflarin ihtiyac ve beklentilerinin anlagilmasi (TS ISO
45001 Madde 4.2)

ISG yonetim sisteminin tasarlanmasi, kurulmasi ve isletilmesi asamalarinda, X
tesisi ile birlikte ilgili taraflarin ihtiyac¢ ve beklentilerine Tablo 2’de belirtilen kisimda
yer verilmistir. Yasal sart ve diger sartlar belirlenmistir. Bunlarin yasal ve diizenleyici

gereksinimleri listelenmis ve sdzlesmelerden dogan yiikiimliiliikkler dikkate alinmistir.

Tablo 4. Boyut Analizi Ihtiyag ve Beklentiler Tablosu

Tlgili Taraf ic ve Dis Husus Ihtiyac ve Beklentileri
(Bliim) Husus Konusu
Yasal Calisma ve | Dis Yasal 6331 Sayih Is Sagligi ve
Diizenleyici Sosyal mevzuatlara Giivenligi Kanunu ve 4857
Kuruluslar Hizmetler (sartlara) Sayih Is Kanunu, meri
Bakanligi uyum mevzuatlarin takibi, uygun
saglanmasi. hareket edilmesi ve revizyon
takiplerinin saglanmasi.
Yasal Saglik Dis Yasal Meri mevzuatlarin  takibi,
Diizenleyici Bakanligi mevzuatlara uygun hareket edilmesi ve
Kuruluslar (sartlara) revizyon takiplerinin
uyum saglanmasi.
saglanmasi.
Yasal Sosyal Dis Yasal 5510 Sosyal Sigortalar ve
Diizenleyici Giivenlik mevzuatlara Genel  Saglik  Sigortasi
Kuruluslar Kurumu (sartlara) Kanunu, meri mevzuatlarin
uyum takibi, uygun hareket
saglanmasi. edilmesi ve revizyon

takiplerinin saglanmasi.

29




Tablo 4. (Devam)

Midiirligi

saglanmasi.

Tlgili Taraf ic ve Dis Husus Ihtiyac ve Beklentileri
(Béliim) Husus Konusu
Yasal Cevre, Dis Yasal 2872 Sayili Cevre Kanunu
Diizenleyici Sehircilik ve mevzuatlara ve meri mevzuatlarin
Kuruluslar Iklim (sartlara) uyum | takibi, uygun  hareket
Degisikligi saglanmasi. edilmesi  ve  revizyon
Bakanligi takiplerinin saglanmasi.
Yasal ic Isleri | Dis Yasal 7126 Sayili Sivil Savunma
Diizenleyici Bakanligi- mevzuatlara Kanunu ve meri
Kuruluglar Afet Ve Acil (sartlara) uyum | mevzuatlarin takibi, uygun
Durum saglanmasi. hareket  edilmesi ve
Yo6netimi revizyon takiplerinin
Baskanlig1 saglanmasi.
Belgelendirme Tiirk Dis Yasal Covid-19 Giivenligi
Kuruluslari Standartlari mevzuatlara Uretim Belgesi
Enstitiisti (sartlara) uyum | gerekliliklerine tam uyum
saglanmasi. saglanmasi.
Yasal Merzifon Dis Yasal Acil durumlarda  ve
Diizenleyici Organize mevzuatlara mevzuat uygulamalarinda
Kuruluslar Sanayi Bolge (sartlara) uyum | OSB ile isbirligi yapilmasi.
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Tlgili Taraf ic ve Dis Husus Ihtiyac ve Beklentileri
(Béliim) Husus Konusu
Yasal Ulagtirma ve | Dis Yasal ADR mevzuatlari
Diizenleyici Altyap1 mevzuatlara kapsaminda ve diger
Kuruluslar Bakanlig1 (sartlara) mevzuatlara tam uyum
uyum saglanmasi
saglanmasi.
Yasal Bakanlar Dis Yasal 6698 Say1l Kisisel
Diizenleyici Kurulu mevzuatlara Verilerin Korunmasi
Kuruluslar (sartlara) Kanunu (KVKK)
uyum kapsamina uyum
saglanmasi. saglanmasi.
Yasal Sanayi ve Dis Yasal Meri mevzuatlarin takibi,
Diizenleyici Teknoloji mevzuatlara uygun hareket edilmesi ve
Kuruluslar Bakanligi (sartlara) revizyon takiplerinin
uyum saglanmasi.
saglanmasi.
Yasal Sanayi  ve | Dis Yasal Meri mevzuatlarin takibi,
Diizenleyici Ticaret mevzuatlara uygun hareket edilmesi ve
Kuruluslar Bakanligi (sartlara) revizyon takiplerinin
uyum saglanmasi.
saglanmasi.
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Tlgili Taraf ic ve Dis Husus Ihtiyac ve Beklentileri
(Béliim) Husus Konusu
Yasal Enerji ve Dis Yasal Meri mevzuatlarin takibi,
Diizenleyici Tabii mevzuatlara uygun hareket edilmesi ve
Kuruluslar Kaynaklar (sartlara) revizyon takiplerinin
Bakanlig1 uyum saglanmasi.
saglanmasi.
Yasal Diinya Saglik | Dis Yasal Alinan kararlara uyum
Diizenleyici Orgiitii mevzuatlara saglanmasi, uluslararasi
Kuruluslar (WHO) (sartlara) sozlesmelerin takip edilmesi.
uyum
saglanmasi.
Yasal Uluslararasi Dis Yasal Alman kararlara uyum
Diizenleyici Caligma mevzuatlara saglanmasi, uluslararasi
Kuruluglar Orgiitii (sartlara) sozlesmelerin takip edilmesi.
(ILO) uyum
saglanmasi.
Yasal ISKUR Dis Yasal Calisma hayat1 mevzuatina
Diizenleyici mevzuatlara uygun olarak ¢alistirma ve
Kuruluslar (sartlara) stirekli kadrolu istihdama
uyum ¢evirme, yasalara tam uyum
saglanmast, saglami. Giivenli ¢caligma
istihdam ortami1 saglanmasi.
saglanmasi.
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Tlgili Taraf ic ve Dis Husus Ihtiyac ve Beklentileri
(Béliim) Husus Konusu
Belgelendirme | Belgelendirme, | Dis Yasal ISO 45001 s sagligi ve
Kuruluslari Muayene mevzuatlara giivenligi yonetim sistemi
ve Test (sartlara) standartlarina uyum
Hizmetleri uyum saglanmasi.
saglanmasi.
Belgelendirme | lkyardimei Dis Yasal Meri mevzuatlarin takibi,
Kuruluslari Belgelendirme mevzuatlara uygun hareket edilmesi ve
Kuruluslari (sartlara) revizyon takiplerinin
uyum saglanmasi. (Ilkyardimci
saglanmasi. Yo6netmeligi)
Yerel Halk Tiim I¢c-Dis Yasal Ise girme, Merzifon
Paydaslar mevzuatlara ekonomisini gelistirme,

(sartlara)
uyum
saglanmasi,
istihdam

saglanmasi.

sosyal projelere destek
olunmasi, ¢evre sagligina
onem verilmesi, Is saghg1 ve
giivenligi kapsaminda uygun
calisma ortaminin

saglanmasi
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(sartlara)
uyum

saglanmasi.

Tlgili Taraf ic ve Dis Husus Ihtiyac ve Beklentileri
(Béliim) Husus Konusu
Miisteriler Markalar Dis Yasal Uriinlerin kullanim &miirleri
mevzuatlara boyunca, insan sagligi ve
ve miisteri | cevre  saglikk  ydniinden
sartlarina giivenilir olmast.
uyum
saglanmasi.
Miisteriler Markalar Dis Yasal Uriinlerin kullanim 6miirleri
mevzuatlara boyunca, yangin gibi acil
(sartlara) durumlarin yasanmasi
uyum durumunda yanict Szellik
saglanmasi. gostermemesi.
Miisteriler Son Dis Yasal Uriinlerin kullanim &miirleri
Kullanicilar mevzuatlara boyunca, insan sagligi ve

cevre  sagligi  yoniinden
giivenilir  olmasi.  Uygun
fiyatlara  kolay  tedarik

edilmesi.
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Tlgili Taraf ic ve Dis Husus Ihtiyac ve Beklentileri
(Béliim) Husus Konusu
Tedarikgi Sevkiyat Dis Sosyal Sevkiyat  amaghi  gelen
Firmalar1 imkanlarin calisanlarin  (sofér) sosyal
saglanmast, ihtiyaclarim1 karsilayacaklari
Giivenli alanlarin  olmasi. Sevkiyat
calisma ortam1 | amaglhi gelen ¢alisanlarin
saglanmasi (sofdr) yiikleme noktalarinda
aragtan indikten sonra kazaya
ugramamasl.
Tedarikei Fason Dis Yasal Yerinde yapilan  iiretim,
Uretim mevzuatlara rework islemlerinde
Firmalar1 (sartlara) caliganlarin is kazasi ve
uyum meslek hastaligi yaratacak
saglanmasi. calisma ortamlarinin
olugsmamasi.
Tedarikei Hammadde | Dig Yasal Hammadde bosaltma
Tedarik mevzuatlara esnasinda giivenli ¢aligma
Firmalar1 (sartlara) ortami saglanmasi.
uyum
saglanmasi.
Komgu Tesisler | Uretim vd. | Dis Yasal Yasal mevzuatlara (sartlara)
Faaliyet mevzuatlara uyum saglanmasi. Olast acil
Yiiriiten (sartlara) durumlarda is birligi
Tesisler uyum yapilmasi.
saglanmasi.
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esi, i kazasi
ve meslek
hastaliklarinin

engellenmesi

Tlgili Taraf ic ve Dis Husus Ihtiyac ve Beklentileri
(Béliim) Husus Konusu

Is Giivenligi ve | Is saghgi ve | I¢ Yasal Belirlenen yasal sartlara,
Cevre giivenligi mevzuatlara standartlara tiim paydaslarin
Miidiirliigii hizmetlerini (sartlara) uyum  saglamasi,  ISG
n sunulmasi uyum politikast  ve hedeflerine

saglanmasi, uyum saglanmasi, yangin

risk ve | giivenligi ve acil durum

firsatlarin eylem planlarina  uyum

degerlendirilm | saglanmasi. Ramak kala ve

diger yasanan olumsuz
durumlarin geri bildiriminin
yapilmasi  kayit  altina
alinmasi,  tespit  edilen
tehlikeli durum ve
hareketlerin ortadan
kaldirilmasi, risk

degerlendirmesi bulgularinin

ilgili bolimler tarafindan

ortadan kaldirilmasi.
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(sartlara) ve
standartlara
uyum

saglanmasi.

Tlgili Taraf ic ve Dis Husus Ihtiyac ve Beklentileri
(Béliim) Husus Konusu
Ust Yonetim Liderlik ve | i¢ Yasal Is saghign ve giivenligi
Taahhiit mevzuatlara kurallarma  tam  uyum

saglanmasi.
Yonetim sistemi politika ve
hedeflerine uyum
saglanmasi.
Ulusal ve uluslararas1 yasal
gerekliliklere uyum
saglanmasi,
ILO sozlesmelerine uygun
faaliyetlerin ~ gergeklesmesi.

Misteri memnuniyetini en

ist dizeyde ve siirekli
kilmak.

Calisan  aidiyet duygusu
kazandirilmasi.

Yonetim sistemleri prosediir
ve talimatlara uyum

saglanmasi.
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Tlgili Taraf ic ve Dis Husus Ihtiyac ve Beklentileri
(Béliim) Husus Konusu
Calisanlar Tim Ic Uygun Saglikli ve giivenli ¢aligma
calisanlar calisma ortami, ¢alisan haklarma
ortaminin saygl, ihtiyaglarin
saglanmasi. karsilanmast
Yasal Deger  gormek,  Kariyer
mevzuatlara Planlamak Mesleki ve Kisisel
(sartlara) ve | Gelisim egitimlerinin
standartlara aldirilmasi, Adil  tcret
uyum politikast
saglanmasi. Giiven  duymak, Adalet
Degisikliklerden ve
planlardan, zamaninda ve
dogru bilgilendirme

Is-yasam dengesi, Sosyal
faaliyetler

Motivasyon, Calisma ortami

fiziksel kosullarinin
iyilestirilmesi, Dogru
geribildirim verilmesi,
Egitim
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mevzuatlara
(sartlara) ve
standartlara
uyum

saglanmasi.

Tlgili Taraf ic ve Dis Husus Ihtiyac ve Beklentileri
(Béliim) Husus Konusu
Caligsanlar Tiim Ic Acil Acil durumlara kars1
calisanlar durumlara hazirlikli olunmasi ve olasi
hazir olma gerceklesme halinde olumsuz
etkilerin en az diizeyde
kalmast
Calisanlar Stajyer Ic Uygun Saglikli ve giivenli ¢aligma
Ogrenciler calisma ortami, ¢alisan haklarma
ortaminin saygi R ihtiyaclarin
saglanmasi. karsilanmasiDeger goérmek,
Yasal Kariyer Planlamak Mesleki

ve Kisisel Gelisim
egitimlerinin aldirilmast,
Giiven  duymak, Sosyal
faaliyetler, Motivasyon,
Calisma  ortam1  fiziksel
kosullarinin  iyilestirilmesi,
Egitim
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Tlgili Taraf ic ve Dis Husus Ihtiyac ve Beklentileri
(Béliim) Husus Konusu
Satmalma Uriin ve | Ig— Yasal Yasal  sartlara  uyumlu
Direktorligi Hizmet Dis mevzuatlara standartlara uygun, maliyet
Satinalma uyumlu avantaji  yiksek  kaliteli
Faaliyetleri giivenilir, iirtinler ve hizmetlerin tercih
zamaninda edilmesi.
tedarik ve
uygun fiyath
irtinlerin =~ ve
hizmetlerin
tercih
edilmesi.
Bilgi Izlenebilirlik I¢-D1s Yasal Hizmetlerin sunulmasi
Teknolojileri ve KVKK mevzuatlara asamasinda, KVKK ve ISO
Direktorligi uyumlu 27001 BGYS sartlarina
giivenilir, uyumun saglanmasi.
bilginin Teknolojik  yazilim  ve
biitiinligi, donanimlarin giivenli
erigilebilirligi | kullanilmasi.
ve gizliligi
ilkelerine
uyumlu
hareket
edilmesi.
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Tlgili Taraf i¢ ve Dis Husus Konusu | Thtiyac ve Beklentileri
(Béliim) Husus
Insan Egitim, ic Yasal Calisanlarin yasal sartlar ve
Kaynaklari Organizasyone mevzuatlara firma kurallarina, ilgili
Direktorliigi 1 Geligim, uyumlu standartlara uyum
Bordro ve giivenilir, saglamasi. Yapilacak
Ozliik Isleri calisanlarin egitimlere ve c¢aligmalara
ihtiyac ve | etkin katilim gostermesi.
beklentilerinin Gorev ve sorumluluklar
karsilanmasi. kapsaminda tim
faaliyetleri yerine
getirmesi.
Muhasebe  ve | Muhasebe, ic Biitceleme Biitgceleme déneminin
Biitce Planlama | Muhasebe donemi, doneme | termin  siireleri  iginde
Direktorliigi Uretim Grubu, ait girdi  ve | yapilmasi. Biitge planina
Biitce ciktilarin tutarli | uyumun saglanmasi. Tim
Planlama olmast. faaliyetler, yatirrm ve
satinalmalarin tespit
edilmesi.

41




Tablo 4. (Devam)

Direktorliigi

edilmesi, ihtiyag
durumunda

destek verilmesi

Tlgili Taraf I¢veDis | Husus Konusu | Thtiyac ve Beklentileri
(Béliim) Husus

Finans Hazine ve | I¢ Yatirim ve | Biitgeleme donemine ait
Direktorligi Finansal faaliyetler i¢in | ¢alismalarin tutarl sekilde
Operasyonlar, kaynak yapilmasi. Kaynak israfini

Satis ayrilmasi, yeni | 6nleyecek dogru zamanda,

Finansmani kaynaklar dogru yatirimlarin

yaratilmasi yapilmasi. Biitcelenen

(kredi,tesvik faaliyetlere gerekli finansal

vd.) destegin  {ist  yOnetim

tarafindan saglanmasi.

Controlling, Proje Ofisi ve | I¢ Yil iginde | Yatirim gerektirecek
Proje Ofisi ve | Siire¢ Yonetimi yapilacak caligmalarda proje ofisi
Siire¢ Yonetimi projeler  takip | koordinatorliigiinde, proje

olugturulmas. Tgili
prosediirlere uyum
saglanmasi. Proje

planlarinin  yapilmasi ve
yonetilmesi. Proje
biitgesine uyum
saglanmasi. Projelerin bitig
stireleri icinde

tamamlanmasi.
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Planlama ve

Depo Yonetimi

planlanmasi,
malzeme
planlamalarinin
yapilmasi
(hammadde,yar1

mamul)

Tlgili Taraf ic ve Dis Husus Konusu Ihtiyac ve
(Béliim) Husus Beklentileri
Reklam ve | Reklam ve | I¢ Yil icinde | Yil i¢inde yapilacak
Tanitim Tantim yapilacak reklam | marka ve reklam
Miidirliga Caligsmalar1 faaliyetleri, proje | tanitimlarinin, i¢ veya dig
tanitim paydaglar1  kapsayacak
faaliyetleri, farkindalik yaratacak
farkindalik etkinliklerin onceden
yaratacak haber verilmesi.
etkinlikler Hazirlanacak poster,
video gorsel vb.
dokiimanlarin
bilgilendirilmelerinin
onceden yapilmasi.
Uretim Uretim I¢ Yil iginde | Uretim planlamasi
Planlama Planlama, yapilacak iretim | dogrultusunda,
Direktorliigi Malzeme faaliyetlerinin hammadde siparislerinin

satinalma  direktorligii
tarafindan olusturulmasi,
stireleri

termin iginde

uretim ve hammadde

stoklarinin tamamlanmasi
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Tigili Taraf I¢ ve Dis Husus Konusu Ihtiyac ve
(Béliim) Husus Beklentileri

Uretim Havalandirma ve | I¢ Uriin Uretim yapilacak
Direktorliigii Pisirici  Grubu iiretimlerinin iiriinlere ait yari
Uretim gergeklesmesi mamullerin kaliteli
Faaliyetleri sekilde planlanan
zamanda iiretilmesi,
yliksek giivenlikli makine
ve ise uygun kisisel
koruyucu donanim
saglanmasi, giivenli
caligma ortaminin

saglanmasi.
Bakim ve Enerji | Ingaat ic Makine ve | Diizenli bakim periyodu
Yonetimi faaliyetleri, ekipmanlarin yaklagan  makine ve
Midiirliiga makine kurulum diizenli ekipmanlarin bakim
ve makine bakim bakimlarinin boliimiine teslim
caligsmalari yapilmasi, edilmesi. Olusacak
olusacak arizalara | arizalara operator ve
miidahale diger ¢alisanlarin
edilmesi, insaat | miidahale etmemesi.
faaliyetleri (alt | Faaliyetlerin  sunulmasi
yapu,iist yap1), | asamasinda giivenli
makine caligma ortaminin

kurulumlarinin saglanmasi.

yapilmasi.
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hammadde ve
tirtinlerin
laboratuvarlarda
analizlerinin

yapilmasi,

Tlgili Taraf ic ve Dis Husus Konusu Ihtiyac ve
(Béliim) Husus Beklentileri
Kalite Giivence | Giris Kalite | ¢ Hammadde  ve | Uretilen yar1 mamul ve
Direktorligi (GKK), yart mamullerin | {iriinlerin yasal sartlar ve
Performans kalite kalite sartnameleri
Laboratuvarlari, kontrollerinin dogrultusunda  giivence
Audit yapilmasi, altina alinmasi,
Laboratuvarlari, standartlar hammaddelerin yasal
Ticari Uriinler dogrultusunda standartlar  ve Kkalite

sartnameleri

dogrultusunda tercih ve
tedarik edilmesinin
giivence altina alimasi,
tiriinlerin kaliteli,

giivenilir ¢evre ve insan

sagligina zarar
vermeyecek sekilde
olmast.
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Caligmalari,
Uretim

Teknolojileri

takip

edilmesi,

kalip tasarim
ve iiretim
stiregleri,
teknolojik

gelismeler

Tlgili Taraf ic ve Dis Husus Ihtiyac ve Beklentileri
(Béliim) Husus Konusu
Uretim Verimlilik ic Uretim Uretim siireglerinde
Miihendisligi Calismalari, stireglerinde standart ve yasal sartlar
Direktorliigi Kalip  Uretim verimliliklerin | dogrultusunda  verimlilik

hesaplamalarinin yapilmasi
icin dogru verilerin kayit
altma  almmasi, isgiicii
maliyetlerinin diisliriilmesi,
iretim verimliligi kalite
verimliliginin  arttirtlmasi
icin teknolojik caligmalara
destek ve kaynak ayrilmasi,

kalip tretim ve tasarim

asamalarinda giivenli
calisma ortaminin
saglanmasi.
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Tlgili Taraf ic ve Dis Husus Konusu | Thtiya¢ ve Beklentileri
(Béliim) Husus
Ar-Ge Teknoloji  ve | I¢ Uriin tasarmmi ve | Uriinlerde kullanilacak
Direktorligi Inovasyon, irtin yasam | komponentlerin yasal
Havalandirma dongiisii sartlar ~ ve  standartlar
ve Pisirici boyunca Kkaliteli | dogrultusunda, onay
Uriinlerin giivenilir gevre | verilenlerin tedarik
Y o6netimi, ve insan | edilmesi, performans
Performans ve sagligmma zarar | c¢iktilarinin  kayit altina
Uriin vermeyecek alinarak  geri  bildirim
Dogrulama, iirtinlerin yapilmasi, miisteri geri
Ar-Ge iiretilmesi bildirimlerinin kayitlarinin
Projeleri, Uriin zamaninda iletilmesi,
Maliyet yaganacak  problemlerin
Midiirliiga kayit altina alinmasi1 ve geri

bildirim yoluyla iletilmesi,

Onerilerin iletilmesi,
iirtinlerde yapilan
degisikliklere uyum
gosterilmesi, maliyet

hesaplamalar1 i¢in dogru

verilerin iletilmesi
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yapilmas, lirlin
yelpazesinin

arttirilmasi

Tlgili Taraf ic ve Dis Husus Ihtiyac ve Beklentileri
(Béliim) Husus Konusu

ic Piyasa- | Satis Dis Miisterilerin Yasal sartlar ve Kkalite
Ihracat-OEM Operasyonlarinin ihtiyac ve | sartnameleri dogrultusunda
Direktorliigii Gergeklesmesi beklentilerinin | tiriinlerin tiretilmesi ve satig
kargilanmasi termin  siireleri  dikkate
almarak misterilere satis
islemi ger¢eklesmesi. Yeni
miisterilerin beklentilerinin
karsilanmasi. Mevcut
miigterilerden gelen geri
bildirimler igin ¢alisma

baglatilmasi.
Uriin  Yonetimi | Siirdiiriilebilir I¢-D1s Miisterilerin Mevcut {iriinlerin
Direktorliigii Uriin yonetimi ihtiyag ve | iyilestirme  faaliyetlerine
beklentilerini ilgili boliimlerin
karsilayan, katiliminin saglanmasi,
mevcut yeni teknoloji ve sistemlere
iiriinlerde uygun iirin  yelpazesi
iyilestirmeler gelistirilmesi ve geligtirme

Onerilerinin  kayit altina

alinmasi.
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Tlgili Taraf ic ve Dis Husus Ihtiyac ve Beklentileri
(Béliim) Husus Konusu
Marka Siirdiiriilebilir I¢-Dis Uriin ~ yasam | Uriinlerin yasam
Direktorliigii Marka Yo6netimi dongiisii dongiisii boyunca tiim
boyunca paydaglara kars1
yapilan sorumluluklarin yerine
faaliyetlerin getirilmesi, kendine
kendine 0Ozgii | 6zgli Ozelliklerin  ve
Ozelliklere prensiplerin
sahip olmasinin | yaratilmasi, marka
miisterilerde prestijinin etkilenecegi
algi olumsuz davraniglarin
olusturmasi engellenmesi.
Bayiler Satis Noktalari, | I¢-Dis Konsept Rekabet avantaji
Satig Ofisleri magazalar, yaratan iiriin
satis yelpazesine sahip
faaliyetleri olunmasi, maliyet
avantajt saglayan

urinler, etkili reklam ve
marka tanitimi,
givenilir ve kaliteli

uriinlerin olmasi.
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Tlgili Taraf ic ve Dis Husus Ihtiyac ve Beklentileri
(Boliim) Husus Konusu
Satig Sonrasi | Satig Sonras1 | I¢-Dis Miisterilere Rekabet avantaji yaratacak
Hizmetler Servis Servis montaj,demontaj {iriinlere
Hizmetleri hizmetleri sahip olunmasi, giivenilir
verilmesi ve kaliteli {iriinlerin olmasi,
kolay tedarik edilebilir
yedek  parga, miisteri
tarafindan, giivenli ¢alisma
ortami saglanmasi, uygun
donanim ve  ekipman
saglanmasi.
Yardimci Servis I¢-D1s Personel servis | Calisanlarin yasal sartlar ve
Hizmetler Hizmetleri araglari firma kurallarma uymasi.
hizmeti
Yardimci Yemekhane Ic Yemekhane Calisanlarin gida giivenligi
Hizmetler Hizmetleri hizmetleri, ve genel yemekhane
yemek kurallarina uymast.
pisirme, servis
Yardimci Temizlik ic Temizlik, Temizlik faaliyetleri
Hizmetler Hizmetleri hijyen kapsaminda yapilan
hizmetleri calismalara, duyarlilik

gosterilmesi, genel cevre
temizligi kullarma uyum

saglanmasi.
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Tablo 4. (Devam)

Tlgili Taraf ic ve Dis Husus Ihtiyac ve Beklentileri
(Bolim) Husus Konusu
Yardimci Giivenlik ic Fabrika giris | Genel kurallara ¢alisanlarin
Hizmetler Hizmetleri ve ¢ikis | uyum gostermesi, fabrika
kontrolleri, giris  ve c¢ikislarindaki
giivenlik kurallara uyum saglanmasi.
hizmetleri
Yardime1 Sirket Araclan | i¢ Gorevlendirm | Sirket dis1
Hizmetler Gorevlendirmel e iizerine | gorevlendirmelerde
er ulagim planlama yapilmasi,
hizmetleri dinlenme saatleri dikkate
alinarak planlama
yapilmasi
Yardimei Hasere ve | I¢ Hasere ve | Hasere  ve  kemirgen
Hizmetler kemirgen ile kemirgen ile | ilaglama  faaliyetlerinde
miicadele kontrolli calisanlarin genel kurallara
hizmetleri miicadele uyum gostermesi,
hizmetleri istasyonlara (kutular) zarar

verilmemesi, hasere ve
kemirgen ile
kargilagildiginda geri
bildirim  yapilmasi  ve

miidahale edilmemesi.
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Tablo 4. (Devam)

Yonetim Sistemi

(sartlara)  ve
standarda
uyum

saglanmasi.

Tlgili Taraf ic ve Dis Husus Ihtiyac ve Beklentileri
(Bolim) Husus Konusu

Diger Yonetim | ISO 14001 | i¢ Yasal 2872 Sayili Cevre Kanunu
Sistemleri Cevre Yonetim mevzuatlara ve meri mevzuatlarin
Sistemi (sartlara)  ve | takibi, uygun  hareket
standarda edilmesi  ve  revizyon
uyum takiplerinin  saglanmasi,
saglanmasi. ISO 14001 CYS'ye tam
uyum, Cevre politikas1 ve
hedeflerine tam  uyum
saglanmasi. Cevreye
duyarl: {iretim ve iiriinlerin

sunulmasi.
Diger Yonetim | 1SO 9001 Kalite | I¢ Yasal ISO 9001 KYS'ye tam
Sistemleri Yonetim Sistemi mevzuatlara uyum, Kalite politikasi ve
(sartlara)  ve | hedeflerine tam uyum
standarda saglanmasi. Giivenilir
uyum kaliteli tiriin ve hizmetler

saglanmasi. sunulmast.
Diger Yonetim | 1SO 27001 Bilgi | I¢ Yasal ISO 27001 BGYS'ye tam
Sistemleri Giivenligi mevzuatlara uyum, BGYS politikas1 ve

hedeflerine tam  uyum

saglanmasi.
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Tablo 4. (Devam)

Sistemleri

Giivenli Uretim

Belgesi

mevzuatlara
(sartlara)  ve
standarda
uyum

saglanmasi.

Tlgili Taraf ic ve Dis Husus Ihtiyac ve Beklentileri
(Bolim) Husus Konusu
Diger Yonetim | I1SO 50001 | i¢ Yasal ISO 50001 EYSne tam
Sistemleri Enerji Yo6netim mevzuatlara uyum, EYS politikasi ve
Sistemi (sartlara)  ve | hedeflerine tam uyum
standarda saglanmasi.
uyum
saglanmasi.
Diger Yonetim | ISO 17025 | i¢ Yasal ISO 17025 standardina
Sistemleri Laboratuvar mevzuatlara uyum saglanmasi
Akreditasyounu (sartlara)  ve
standarda
uyum
saglanmasi.

Diger Yonetim | Yetkilendirilmis | I¢ Yasal YYS standartlarina,
Sistemleri Yikimli mevzuatlara yonetmeliklerine uyum
Statiisii (sartlara)  ve | saglanmasi

standarda
uyum
saglanmasi.
Diger Yonetim | TSE  Covid-19 | I¢ Yasal Pandemi kosullar1 ve diger

biyolojik risk etmenlerine

karst uyum saglanmasi,
Covid-19 Giivenligi
Uretim Belgesi

gerekliliklerine tam uyum

saglanmasi.
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Tablo 4. (Devam)

Tlgili Taraf ic ve Dis Husus Ihtiyac ve Beklentileri
(Boliim) Husus Konusu
Diger Denetim Dis Yasal Ulusal ve uluslararasi
Kuruluglar Firmalar1 mevzuatlara kanun, tiiziik, yonetmelik,
(sartlara), genelge-yonerge, sozlesme
standartlara, ve standartlara  uyum
sozlesmelere, saglanmasi, miisteri
miisteri beklentilerinin yerine
sartnamelerine | getirilmesi. Seffaf
uyum olunmas.
saglanmasi.
Saglik Saglik Merkezi | I¢ Yasal Ise giris muayenelerinin
Sunuculari (Revir) mevzuatlara yapilmasi, periyodik
(sartlara) muayenelere  ¢alisanlarin
uyum katilimi, is kazasi, hastalik
saglanmasi. durumlarinda miiraacat
edilmesi, geri bildirimlerin
zamaninda yapilmast
Saglik Diger Saglik | Dis Yasal Bagvuru sebebinin  net,
Sunuculari Sunuculart mevzuatlara zamaninda ulagim, dogru

(Laboratuvarlar,

Hastaneler vb.)

(sartlara)
uyum

saglanmasi.

bilgi akiginin saglanmasi,
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Tablo 4. (Devam)

Tlgili Taraf ic ve Dis Husus Ihtiyac ve Beklentileri
(Bolim) Husus Konusu

Ziyaretgiler Teknik geziler, | I¢-Dis Giivenli Ziyaretin giivenli sekilde
teknik ¢aligma ortami | tamamlanmasi, acil durum
caligmalar, saglanmasi. yasanmasi durumunda
egitim, seminer, yapilmasi gerekenlerin
denetim igin bilinmesi, sosyal

gelen kisiler imkanlarin saglanmasi.

4.3 ISG yonetim sisteminin kapsaminin belirlenmesi (TS ISO 45001 Madde 4.3)

X Tesisi, kapsami belirlemek amaciyla asagidaki hususlar1 degerlendirmistir.
« I¢ ve dis hususlari,
* Uygunluk ytikiimliiliiklerini,
* Firmamizin, kurumsal birim, fonksiyon ve fiziksel sinirlarini,
* Firmamizin, faaliyet, iirin ve hizmetlerini,
* Firmamizin, kontrol ve etkiyi gerceklestirmek icin yetki ve yetenegini.
X Tesisi ikamet ettigi adreste aliiminyum, bakir, paslanmaz, dkp sac vb. plaka ve rulo
haldeki metalleri isleyerek beyaz esya endiistrisi i¢in aspirator, davlumbaz, plastik
enjeksiyon kalib1, sac kesme kalibi, firn, ocak ve kahve makinesi {retimi
gerceklestirmektedir.
Tesisin, kontrol ve etkiyi ger¢eklestirmek i¢in yetki ve yetenegini belirlemek i¢in “Etki
Boyut Analizi” prosediirii hazirlanmistir. Prosediiriin  amaci; ISO 45001:2018
standard1 kapsaminda {iriin yasam dongiisii bakis agis1 ile i¢ ve dis hususlarin
belirlenerek risk, tehdit, firsat ve etki analizinin yerine getirilmesi amaciyla; isletme
faaliyetlerinden etkilenen siireglerin, ilgili ve iligkili taraflarin, beklentileri, faaliyetler
sirasinda olusabilecek ve/veya potansiyel olan risk boyutlarinin tespit edilmesidir.
Degerlendirme ve etkin kontrol yontemlerinin belirlenmesi faaliyetlerinin hangi usul

ve esaslara gore yapilacagini belirlemektedir
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Tablo 5. Etki Analizi Ornek Tablosu

iSG Yonetim

ilave Iyilestirme

Ilgili Taraf Uygunluk Yasal S Mevcut
o
Diger S. S| =] « g
S
(DS) 7 O &[0
1 [Yasal Calisma ve [ISG Yonetim ISG [lgili kanun, Y'S Prestij kaybi,  |Dis kaynakhi [SG hedefleri halinde
Diizenleyici Sosyal Sistemi - Tiim politikas1, ISG tiiziik, yonetmelik, maddi hasar, dokiiman takip edilmeli,
Kuruluslar Hizmetler [paydaslar hedefleri, Siirekli [genelge- yonerge, maddi ceza, tablosu ile _ degisiklikler ve ilgili
Bakanlig iyilestirme 1ISO 45001 ISGYS faaliyet yasal siiregler % maddeler kayit altina
durdurma, takip 4 2 8 |5 flinmal.
|
misteri kaybr  |edilmektedir. v
2 lvasal Saglik [SG Yonetim [ISG ilgili kanun, YS Prestij kaybi,  [D1s kaynakli iSG hedefleri halinde
Diizenleyici Bakanlig1 [sistemi - Tiim |politikas1, ISG tiiziik, yonetmelik, maddi hasar,  [dokiiman takip edilmeli,
Kuruluslar paydaglar hedefleri, Siirekli [genelge- yonerge, maddi ceza, tablosu ile 4 2 18 _ldegisiklikler ve ilgili
iyilestirme 1SO 45001 ISGYS faaliyet yasal siirecler % maddeler kayit altina
durdurma, takip -LIEJ alimmali.
miisteri kaybt  |edilmektedir. v
3 v asal Sosyal ISG Yonetim [[SG [lgili kanun, Y'S Prestij kaybi,  |Dis kaynakli iSG hedefleri halinde
Diizenleyici [Giivenlik sistemi - Tim |politikas1, ISG tiiziik, yonetmelik, maddi hasar, dokiiman takip edilmeli,
Kuruluglar  [Kurumu paydaslar hedefleri, Siirekli [genelge- yonerge, maddi ceza, tablosu ile = |degisiklikler ve ilgili
. . . T . H [«b]
iyilestirme 1SO 45001 ISGYS durdurma, surecler taklp 4 2 8 % maddeler kay1t altina
miisteri kayb1  |edilmektedir. “; o Linmalt.




4.4 ISG yinetim sistemi (TS ISO 45001 Madde 4.4)

X Tesisinde, ISG performansini arttirmak dahil amaglanan ¢iktilara ulasmak icin,
ISG yo6netim sistemi sartlarina uygun olarak prosediirler gelistirmistir.
X Tesisinde, ISG yénetim sistemini kurarken ve siirdiiriirken TS 1SO 45001 Madde
4.1 ve Madde 4.2°de elde edilen bilgileri de degerlendirmektedir.
X Tesisi ISG yonetim sistemi kapsaminda prosediirlerin uygulanmasini, siirdiiriilebilir

hale getirilmesini ve siirekli iyilestirilmesini taahhiit etmektedir.

IS Yanetim sisteminim kapsamy

Despek (7] ve
Caloyma (8}

)

Sekil 5. PUKO ile bu dokiimandaki ¢ercevenin iliskisi (Kaynak: TS ISO 45001)

4.5. Liderlik ve calisan katilimi
4.5.1 Liderlik ve Taahhiit (TS ISO 45001 Madde 5.1)

X Tesisinin Ust Yonetimi, is saghgl ve giivenligi yonetim sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi ve etkinliginin siirekli iyilestirilmesi ile ilgili TS ISO
45001 standardi Madde 5.1 Liderlik maddesinde tanimlanan liderlik ve taahhiitlerde
bulunmaktadir.

Bu kapsamda:
o Saglikli ve giivenli is yerinin saglanmasinin yaninda faaliyetlerle ilgili sagligin
bozulmasinin, yaralanma ve bunlarin onlenmesi i¢in sorumluluk iistlenmektedir ve

hesap verilebilmektedir.
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o Belirlenen ISG Politikalar1 ve hedefleri tesisin stratejileri ile uyumludur ve
giivence altindadir.

. Kurulan ISG y&netim sisteminin kurallar1 is siirecleri ile entegredir ve ilgili
dokiimantasyon ile giivence altina alinmistir.

o ISG yénetim sisteminin kurulmasi, uygulamasi ve siirekliliginin saglanmasi
icin gerekli kaynaklar1 saglamis ve giivence altina almistir. ISG sartlarinin énemini
iletmistir.

. Kurulusta, ISG yénetim sisteminin amaglanan ¢iktilarin1 destekleyen bir kiiltiir
gelistirilmesi, onciiliik edilmesi ve teskil edilmesi saglanmistir.

. Calisanlarin olaylari, tehlikeleri, riskleri ve firsatlari raporlarken misillemeden
korunmasi giivence altina alinmustir.

° Kurulusun danisma ve calisanlarin katilimi igin siirecleri olusturma ve
uygulanmasinin giivence altina almasi saglanmistir.

o Saglik ve giivenlik kurullarinin olusturulmas: ve faaliyette bulunmasini

desteklemesi taahhiit edilmistir.

4.5.2 ISG politikas: (TS ISO 45001 Madde 5.2)

X Tesisi tist yonetimi is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi politikasini; tesisin
verdigi hizmetlerin sorumluluklarina, mevzuat sartlarina uyma ve etkinliginin siirekli
tyilestirilmesi taahhiidiinii igerecek, is sagligi ve giivenligi yOnetim sistemi
hedeflerinin olusturulmasi ve gdozden gecirilmesi icin bir ¢ergeve olusturacak sekilde
belirlemistir. Is saghg ve giivenligi yonetim sistemi politikasinin belirlenmesinde
tesisin stratejik yonii de dikkate alinmaktadir. Ust yonetim ISG ydnetim sistemi
politikasinin iletilmesini ve anlagilmasini saglar ve stirekli uygunluk i¢in yonetimin
gozden gecirmesinde gozden gecirir.

Asagida X Tesisinin ISG Politikasi yer almaktadir:

ISG POLITIKASI

Stirdiiriilebilir iy saghg ve giivenliginin saglanmasi i¢in iizerimize diisen gorevleri
yerine getirmek ve hedefledigimiz is sonuglarina ulasmak tizere tiim ¢alisanlarimizin
icinde gorev aldigi is saghgi ve giivenligi yonetim sistemimizi gelistirmek, topluma
katkida bulunmak ve ¢alisanlar iizerindeki olumsuz etkileri azaltmak i¢in ¢alisacagiz.
1SO 45001 standard ile uyumlu olarak olusturdugumuz is saglgi ve giivenligi yonetim
sisteminin siirekli iyilestirilmesi i¢in X Tesisi olarak;

* Giivenli ve saglikli calisma ortami saglanmasi igin gerekli bilgi ve kaynaklar: temin
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ederek, is kazasi ve meslek hastaliklarinin yaganmasini engellemeyi,

* Uriin yasam dongiisii boyunca insan sagligi ve cevre saghg iizerindeki zararl
etkilerin olugsmamast i¢in gerekli kaynaklar: temin etmeyi,

* s saghg ve giivenligi ile ilgili Ulusal ve Uluslararasi mevzuatlara, standartlara,
sozlesmelere kesintisiz olarak uymayi,

* [s saghgt ve giivenligi amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesi icin ihtiya¢ duyulan
bilgi ve kaynaklar: temin etmeyi,

* Tiim paydaslar iizerindeki is saghgi ve giivenligi tehlike ve risklerini ortadan

kaldirmay1, taahhiit ederiz.

4.5.3 Kurumsal gorev yetki ve sorumluluklar (TS ISO 45001 Madde 5.3)

ISG yonetim sisteminin etkin olarak yiiriitiilebilmesi amaci ile organizasyon
semasi, atamalar, yetki ve sorumluluklar belgelendirme yapisi iginde tanimlanmistir.
Sorumlulukla donatilan ilgili personellere gérev tanimlarinin dagitimi yapilmistir. ISG
yonetim sistemlerinin kurulmasini, uygulanmasini ve idame ettirilmesini saglamak; bu
sistemin gozden gegirilmesine ve gelistirilmesine esas teskil etmek amaciyla, sistemin
basar1 derecesini iist yonetime rapor edebilecek, yeterli bilgi ve yetkiye sahip is
giivenligi uzmanlarii gorevlendirilmistir.

Gorev ve sorumluluklarla ilgili olarak asagidaki tablo hazirlanmistir:

Tablo 6. Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

No Unvan Vekalet Plan1 Gorev ve Sorumluluklar:
Yo6netim ) Uygunluk yiikiimliiliiklerine uyum, ISG amaglarina
Diger yonetim .
1 | Kurulu Bagkani ulasilmasi ve ISG performansinin arttirilmasi igin liderlik
. kurulu iyeleri
(Ust Yonetim) yapilmasi ve taahhiitte bulunulmasi.

ISG politikasinda belirtilen tiim taahhiitlerin azami diizeyde

yerine getirilmesini saglamak iizere calisanlara liderlik

Bolim .
Tiim Paydaslar . edilmesi, ¢alisanlarin ISG bilincini siirekli canl tutacak
2 | . yoneticileri, ) o o )
(Ig) faaliyetlere liderlik edilmesi, acil durumlarin 6nlenmesi ve
sorumlular1 S o o )
gerceklesmesi halinde olumsuz etkilerin en aza indirilmesi
i¢in gerceklestirilen faaliyetlere liderlik edilmesi
Kurul ISG Kurulu Toplantilari'na katilinmast, kurul kararlari
iyelerinin dogrultusunda sorumlu olduklar1 boliimlerde ISG

3 |ISG Kurulu .
boliimlerindeki | amaglarina ulagilmasi ve ISG performansinin arttirilmasi

vekilleri konusunda g¢aligmalar yapilmasi
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Tablo 6. (devami)

No Unvan Vekalet Plam Gorev ve Sorumluluklar:
Uygunluk yiikiimliiliiklerine uyum, iISG amaglarina
ulasilmasi ve ISG performansinin arttirilmasi icin iISG
Giimtis Grup- o . . . ,
, o , yonetim sistemi kapsamindaki tiim faaliyetlerin koordine
Is Giivenligi ISG Uzmam ) o ) L )
4 , edilmesi. ISGY S'nin hesap verilebilirlirligini (i¢ tetkikler,
Uzmani (ISG Yonetim ) ) .
o yonetim gozden gegirmesi, ISG raporlar1 vb.) saglayarak
Temsilcisi) . o . ]
ISG performansinin siirekli gelistirilmesinin temin
edilmesi.
TMG . . .. . . . PR . .
(Tehlikel Cevre Cevre Yonetim Sistemi ile igbirligi icinde Tehlikeli Madde
ehlikeli .
Miihendisi, Is | Giivenlik Danismanligr Hakkinda yayimlanmis olan
5 | Maddeler n ) )
o Giivenligi tebligde (RG No : 30043/Tarih: 09.04.2017) tanimlanan
Giivenligi) ) o )
Uzmani sorumluluklarin yerine getirilmesi
Danigsmani
Grup firmalar1 genelinde faaliyet alani iginde
Giimiis Grup- gergeklestirilecek 6331 Sayili Is Saghgi ve Giivenligi, 2872
6 Is Giivenligi ve Sayili Cevre Kanunu basta olmak iizere meri mevzuatlar,
Cevre ISO 45001 ve ISO 14001 yonetim sistemlerinin kurulmast,
Midirligi denetlenmesi, organize edilmesi, resmi kuruluglardan gelen
bilgi ve taleplerin karsilanmasi.
Sorumluluklar altindaki bdliimlerde / siireclerde gorev alan
personelin ISG politikas1 dogrultusunda tanimlanmas tiim
uygulamalara (tetkiklerde isbirligi, risk & firsat
degerlendirme, acil durum tatbikatlarina katilim vb.) aktif
; Boliim / Siireg | Siire¢ / Boliim | katilimlarinin saglanmasi, Yasal yilikiimliiliiklere uyum,
Yoneticileri Yoneticileri ISG amaglarmin gergeklestirilmesi ve ISG performansinin
arttiritlmasi konusunda sorumlu olduklar1 personelin
yonlendirilmesi, sorumlu olduklari boliimlerin / siireglerin
olumsuz ISG etkilerinin azaltilmas: konusunda ¢alisma
yapilmasi
Sorumluluklari altindaki béliimlerde / siireclerde gorev alan
personelin ISG politikas dogrultusunda tanimlanmis tiim
Bolim Boliimlerindeki
8 o uygulamalara tetkiklerde isbirligi, risk & firsat
Sorumlulari vekilleri

degerlendirme, acil durum tatbikatlarina katilim vb. aktif

katilimlarinin saglanmasi
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Tablo 6. (devami)

No Unvan Vekalet Plam Gorev ve Sorumluluklar:
Destek
Elemanlar1
(Acil ) o
Meri mevzuatlar kapsaminda destek eleman1 gérevlerinin
Durumlara ) o o ) o )
) yerine getirilmesi. Acil durum tatbikat ve egitimlerinde tiim
Miidahale, Diger destek S o o
| calisanlara liderlik edilmesi, acil durumlarla ilgili planlama
Calisan elemanlari, acil | ) .
L (risk ve firsat degerlendirme, miidahale malzemelerini
9 | Temsilcileri, durumlara ) o
belirleme vb.) calismalarina katilinmasi ve gelistirme
Takim ve Grup | miidahale ] S ]
) ] faaliyetlerinde isbirligi yapilmasi, acil durumlarin
Liderleri, sorumlulari o
gerceklesmesi halinde gérev ve sorumluluklari
Yardimei ) )
) dogrultusunda miidahale edilmesi
Hizmetler,
[lkyardime1
belgesi)
ISO 45001 standardi kapsaminda yapilacak olan ig
. tetkiklerde gorev alinmasi ve tetkik sirasinda kayda alinan
, o Diger I¢ A W .
10 | I¢ Tetkikgiler o bulgulara diizeltici ve iyilestirici faaliyetlerin tanimlanmast,
Tetkikeiler ) ; i o
tanimlanmasina destek verilmesi, faaliyetlerin nihai sonuca
ulagincaya kadar takip edilmesi, ettirilmesi
ISG politikasina tam uyum saglamak, iISG amag ve
hedefleri dogrultusunda kurallara uymak, uymayanlart
uyarmak, acil durumlarin olugmasini 6nlemek tizere verilen
s6zIi ve yazili talimatlara uyulmasi, acil durumlarin
olusmasi durumunda ilgili sorumlulara bilgi verilmesi,
kendisini ve diger ¢alisanlari tehlikeye atacak hareketlerden
11 | Tiim ¢ahisanlar | - kacinilmasi, kendilerine saglanan arag ve gerecleri diizenli
ve kurallara uygun sekilde kullanilmasi, gordiikleri
tehlikeleri ve yasanan ramak kalalar1 ilgili sorumlulara,
bo6liim sorumlularina bildirilmesi, acil durum hazirlik
tatbikatlarina boliim sorumlusu'na bildirilmesi, ISG
yOnetim sisteminin gelisimine katkida bulunacak oneriler
sunmasl

4.5.4 Caliganlarin goriiglerinin alinmast ve ¢calisanlarin kattlimi (TS 1SO 45001

Madde 5.4)
Ust yonetim, is saghigi ve giivenligi ydnetim sisteminin politikasini, amag ve

hedeflerini, gelistirilmesi i¢in faaliyet planlanmasini, faaliyetlerin uygulanmasini,

61



performanslarin  degerlendirilmesi ve iyilestirme faaliyetlerinde siirekliligin
saglanmast i¢in asagidaki hususlara dikkat ederek tiim seviyelerdeki calisanlarin
katilimini saglanmistir. Calisan memnuniyet anketleri diizenli olarak yapilmakta ve
degerlendirilmektedir. Calisanlarin kolayca erisebilecegi noktalarda dilek, sikayet ve
Oneri kutular1 yer almaktadir.

Ust Yonetim:

* Danigsma ve katilim i¢in gerekli uygulama yontemini, zamani, egitimi ve kaynaklar1
saglamistir.

+ ISG yonetim sistemi hakkindaki bilgi a¢ik ve anlasilir sekilde, bilgiye zamaninda
erisimi saglanmustir.

 Katilim i¢in engeller veya bariyerler belirlenerek kaldirilmistir.

* Calisan tavsiyeleri veya Onerilerine karsilik vermede yetersizlik, dil veya
okuryazarlik bariyerleri, misillemeler veya misilleme tehditleri ve ¢alisan katiliminin
yildirilma veya cezalandirilma politika ve uygulamalar1 giivence altina alinmistir.

« Karar verme yetkisi olmayan calisanlara, ihtiya¢ ve beklentilerin anlasilmasi, ISG
politikasinin  olusturulmasi, uygulanabilir gorev, yetki ve sorumluluklarinin
belirlenmesi, yasal sartlar ve diger sartlarn nasil yerine getirilecegi, ISG hedef ve
amaglarmin olusturulmasi, disariya yaptirma, satin alma ve yiikleniciler i¢in uygun
kontrollerin belirlenmesi, izleme 6l¢gme ve degerlendirme konularmin belirlenmesi,
stirekli iyilegsmenin saglanmasi ve giivence altina alinmasi i¢in danigilma saglanmaistir.
» Karar verme yetkisi olmayan calisanlarin, tehlikelerin tanimlanmasi, risklerin ve
firsatlarin  degerlendirilmesi, diizeltici ve 1iyilestirici faaliyetlerin planlanmasi,
yetkinlik gereklilikleri ve egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, egitimlerin mesai saatleri
icinde en verimli zaman diliminde yapilmasmin planlanmasi, iletisim yollarinin
belirlenmesi, kontrol onlemleri ve etkin uygulamalarin belirlenmesi i¢in sisteme
katilimlar1 saglanmistir.

Yasal sartlar kapsaminda calisan temsilcisi sistemi kurularak, Destek Elemani
Prosediirii ile belgelenmis bilgi olarak kayit altina alinmistir. Bu prosediir ¢alisan
temsilcilerinin (destek elemani) ISG ydnetim sistemine katilimlarini giivence altina
almistir. Destek Elemani Prosediirii ile ISG politikas1 ve hedeflerine ulasmak icin
faaliyet planlamasi yapilirken calisanlarin aktif rol almasi, giivenlik kiiltiiriiniin
olugmasini giivence altina alinmasi1 amaglanmistir.

Is saghg1 ve giivenligi kurul toplantilarmin sikligi, hangi durumlarda yapilacag: ve

kimlerin katilacagi, ISG Kurulu Prosediirii ile belgelenmis bilgiyi kay1t altina almistir.
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Bu prosediir calisan temsilcilerinin ISG kurul toplantilarina katilim saglamasini
giivence altina almaktadir.

ISG Kurulu Prosediirii ile olusacak yeni riskler ve firsatlara kars1 yapilacak planl
faaliyetlerde kaynak ihtiyacinin olusmasit ve planlanan faaliyetlerde kaynak
yetersizligi meydana gelmesi durumlarinin giderilmesi veya anlik meydana gelen yeni
risk ve firsatlara kaynak yaratilmasi i¢in dokiimante edilmis bilgiyi kayit altina
almaktadir. Acil durumlarmm meydana gelmesi durumlarinda, ISG politikas1 ve
hedeflerine ulasmak icin faaliyet planlamasi yapilirken ¢alisanlarin aktif rol almasi,
giivenlik kiiltliriiniin olugsmasin1 giivence altina alinmasi amaglanmistir

Oneri sistemi ile calisanlarin dnerileri kayit alta almir ve degerlendirme komitesinde
degerlendirilen Onerilere puanlama yapilir. Puanlamalar neticesinde Odiillendirme
sistemi ile ¢alisanlarin tesvik edilmesi saglanir.

X Tesisi caliganlar1 olarak yukarida belirtilen ilkeler 1s18inda isimizi siirekli
gelistirmeyi, iyilestirmeyi, kanun, mevzuat ve diger sartlara uymay1 taahhiit

etmektedir.

4.6. PLANLAMA (TS 1SO 45001 Madde 6)
4.6.1. Risk ve Firsat Belirleme Faaliyetleri (TS ISO 45001 Madde 6.1)
4.6.1.1. Genel (TS ISO 45001 Madde 6.1.1)

X Tesist, 15 sagligr ve gilivenligi yonetim sistemi planlamasinda kapsami ve
calisma kosullar ile sistemin kurulmasi, uygulanmasi, siirdiiriilmesi ve siirekli
tyilestirilmesine iliskin sartlar1 g6z 6niinde bulundurmustur.

ISG yonetim sistemi planlamasi asamasinda; ISG yonetim sisteminin amaglanan
ciktilarina ulagsmasini glivence altina alinmasi; istenmeyen etkilerin 6nlenmesi veya
azaltilmas1 ve siirekli iyilestirmenin saglanmasina iliskin riskleri ve firsatlari
belirlemistir. Yine bu asamada; tespit edilen risk ve firsatlarin ele alinmasi i¢in gerekli
faaliyetler ile bu faaliyetlerin ISG yonetim sistemi siiregleri ile nasil biitiinlestirilecegi,
uygulanacagi ve etkinliginin nasil degerlendirilecegi de planlanmustir.

4.6.1.2. Tehlike Tanimlamas: ve Risk ve Firsatlar1 Degerlendirme (TS ISO 45001
Madde 6.1.2)

4.6.1.2.1. Tehlike tanimlamas: (TS ISO 45001 Madde 6.1.2.1)
X Tesisi, asagidaki hususlar dikkate alarak ve devam eden, proaktif olan tehlike
tanimlamas1 i¢in siiregler olusturarak, uygulamis ve siirekliligini giivence altina

almistir.
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. Calismanin/calismalarin nasil organize edildigi, sosyal faktorler (is yiikdi,

calisma saatleri, magduriyet, taciz ve zorbalik dahil), liderlik ve kurulus igindeki

kiiltiir,

o Rutin ve rutin olmayan faaliyetler ve durumlar,

o Is yerinin altyapis1, ekipmani, malzemeleri, maddeleri ve fiziksel kosullari,

° Uriin ve hizmet tasarimi, arastirma, gelistirme, test etme, iiretim, montaj,

kurulum/insa, hizmet sunumu, bakim ve bertaraf,

o Insan kaynakli etkenler,

. Isin yapilis sekli,

. Kurulus icinde veya disinda, acil durumlar da dahil olmak {izere, gecmis ile
ilgili olaylar ve bunlarin nedenleri,

o Potansiyel acil durumlar ve kisiler tizerindeki etkiler,

. Calisanlar, yiikleniciler, ziyaretgiler ve diger kisiler dahil olmak iizere is yerine

ve igyerindeki faaliyetlere erisimi olanlar,

o Is yerinin yakminda bulunan ve kurulusun faaliyetlerinden etkilenebilecek
olanlar,

o Kurulusun dogrudan kontrolii altinda olmayan bir yerde calisanlar,

o Diger konular iizerindeki etkiler,

. Ilgili calisanlarin ihtiyaclar1 ve yeteneklerine uyumlu olacak sekilde, ¢alisma

alanlarinin tasarim, siiregler, tesisler, makineler/ekipmanlar, isletme prosediirleri ve
1§ organizasyonu,
o Firmanin kontrolii altinda gergeklesen isle ilgili faaliyetlerden kaynaklanan is
yerinin yakininda olusan durumlar,
o Firma tarafindan kontrol edilmeyen ve is yerinin yakininda olusan is yerinde
insanlarin yaralanmasina ve sagligin bozulmasina neden olabilecek durumlar,
. Firmanin, operasyonlarda, proseslerde, faaliyetlerde ve ISG ydnetim
sisteminde mevcut veya Onerilen degisiklikler,
. Tehlikeler hakkindaki bilgi ve bilgi birikimine yonelik degisiklikler.
4.6.1.2.2 ISG risklerinin ve ISG yénetim sistemi ile ilgili diger risklerin
degerlendirilmesi (TS ISO 45001 Madde 6.1.2.2)

X Tesisi mevcut kontrollerin etkinligini dikkate alarak, tanimlanmais tehlikelerden
kaynaklanan ISG risklerinin degerlendirmek, ISG yonetim sisteminin olusturulmas,

uygulanmasi, isletilmesi ve siirekliliginin saglamasi ile ilgili diger riskleri belirlemis
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ve degerlendirmistir. ISG risklerinin degerlendirilmesi, yontemlerinin ve kriterlerinin,
tepkisel degil proaktif olduklarin1 ve sistematik bir sekilde kullanilmalarin1 giivence
altina almak i¢in kurulusun kapsamina, dogasina ve zamanlamasina gore
tanimlanmalar yapmistir. Yontemler ve kriterler hakkinda belgelenmis bilgi kayit

altina alinmistir.

4.6.1.2.3. ISG firsatlarimin ve ISG yinetim sistemi ile ilgili diger firsatlarin
degerlendirilmesi (TS 1SO 45001 Madde 6.1.2.3)

X Tesisi, olusturdugu politikalarina, siireglerine veya faaliyetlerine yonelik planl

degisiklikleri dikkate alarak, ISG performansim artirmaya yonelik isin, is
organizasyonunun ve c¢alisma ortaminin ¢alisanlara uyarlanmasi, tehlikeleri ortadan
kaldirma ve ISG risklerini azaltmaya ydnelik diger firsatlart degerlendirmektedir.
X Tesisi, i¢ ve dis hususlar dikkate alarak ilgili taraflar1 ve ihtiyag beklentilerini
degerlendirir. Is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemini etkileyen tiim durumlar dikkate
alinir. X Tesisinin ISG yonetim sistemi kapsami dahilinde énemli ISG etkileri olan
veya olabilecek ISG boyutlarini, olusturulan bir prosediir ile takip etmektedir. Onemli
ISG boyutlar1 kurulus iginde uygun sekilde, farkli seviyelerde ve fonksiyonlarda
duyurulmustur. ISG boyutlarini tayin etmek icin kullandig1 kriterleri dokiimante
edilmis bilgi olarak kayit altina almistir.

Yonetim sistemi i¢in Risk ve Firsatlar Degerlendirmesi yapilirken asagida verilen
tablolar ve islemler X Tesisi tarafindan kullanilir:

Tabloda hangi araliga girdigi hesaplanir ve yapilan bu hesaplamalar sonucunda kaza
risk etkisi rengi kirmizidan sariya dogru nem sirasina gére, toplam ISG boyutu etki
biiyiikliigii 300 ile 1500 arasinda olan ISG boyutlar1 potansiyel acil durumlari meydana
getirebilir, dnemli ISG boyutlar1 (OISGB) olarak kabul edilir. 300 ve alt1 potansiyel
acil durumlar1 meydana getirme ihtimali diisiik oldugu i¢in énemsiz ISG boyutu
(OISGB Degil) kabul edilir. Onemli ISG boyutlar1 ‘OISGB’, énemsiz ISG boyutlart
‘OISGB Degil’ seklinde 6nemli ISG boyutlar: siitununa islenir.

Rutin olan faaliyetler ‘R’, rutin olmayan faaliyetler ‘RD’ seklinde faaliyet statiisii

siitununa islenir.
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Tablo 7. Etki siddeti puani kriterleri (A)

Uygunluk Uriin ) .
o Maddi Is
Etki Puani Yiikiimliiliiklerine Kalitesine Prestij kaybi
o o Kayip Durusu
Etkisi Etkisi
Medyaya
1 | Onemsiz Gozlem Y.emden 10.000 TL | yansimaz, 1 Saatlik
isleme ve alt1 hizlica
Onlenebilir
Minimum
Tolerans 10.000 — | bolgesel 1
4 Diisiik Uygunsuzluk . 50.000 TL | medya ilgisi, .
Dig1 tiretim . Vardiya
arasi kisa donemde
Onlenebilir
Bolgesel
medyada
Miisteri 50.000 - | ilgisi, Resmi
6 | Onemli Idari Yaptirim Sikj ofi 100.000 | ve dokiimante 1 Giin
Y TL aras1 | edilmis plan
ile Oonleme ve
iyilestirme
Uriinin | 100000~ | b1usal medva
8 | Ciddi Hukuki Yaptirim Hurda | 1.000.000 d.9 : 1 Hafta
o6nemde
Olmasti TL aras1 | .. o
Onlenebilir
Ulusal ve
Uluslar arasi
medyada
A 1.000.000 | duyulur 1
10| Gk Kapatma prustert TLve | Onemli itibar | Haftadan
ciddi kaybi L
iizeri kaybi; Kamu cok
ve Resmi
Kurumlardan
Red edilme
Tablo 8. Etki alan1 kriterleri (B)
Etki Alani (B)
5 Diisiik (I¢ Paydaslar)
10 Yiiksek (Dis Paydaglar)
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Tablo 9. Olasilik puani kriterleri (C)

Olasilik Puam (C)
Cok diistik olasilik, nerdeyse miimkiin
1 ) <=3% Yilda 1
degil

3 Diisiik olasilikla, pek az 3-10% Yilda birkag kez
5 Olast, ara sira 11-50% Ayda 1

6 Yiiksek olasilik, muhtemel 51-90% Haftada 1

10 Kesin, kagmilmaz, sik stk >=90% Her giin

Tablo 10. Tespit edilme ihtimali kriterleri (D)

Tespit Edilme Thtimali (D)
2 Kesin
3 Muhtemel
4 Tesadiifen
5 Tespit Edilemez

Tablo 11. ISG boyutu etki biiyiikliigii derecelendirme kriterleri

Tespit Edilme
Etki Siddeti (A) Etki Alani (B) Olasilik Puam (C) ;
Ihtimali (D)
Onemsiz 1 Yilda 1 1 Kesin 2
Yilda birkag
Diisiik 4 Diisiik Yiiksek ‘ 3 Muhtemel 3
. ez
o (e (D5 Ayda 1 Tesadiifen 4
i u
Onemli 6 Paydaglar) | Paydaslar) 5 _
Tespit
Ciddi 8 5 10 Haftada 1 6 _ 5
Edilemez
Cok ciddi 10 Her giin 10

Toplam ISG Boyutu Etki Biiyiikliigii (Risk) = ( E ) = A x B (C+D) formiilii ile

hesaplanir.
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Tablo 12. iSG boyutlarinin siniflandirilmasi ve degerlendirilmesi

Toplam ISG
Boyutu Etki ) )
Risk Derecesi Degerlendirme Renk
Biiyiikliigii
(E)
1500-900 Cok yiiksek risk Acil tedbir ve 6nlem Alinmah
600-899 Yiiksek risk Hemen tedbir ve 6nlem alinmah
300-599 Dikkate deger risk Tedbir alinmasi gerekir
o Tedbir gerektirmeyebilir, Faaliyet
299-15 Kabul edilebilir risk . ) Sar1
baslatilmasi inisiyatif dahilindedir

Etki Siddeti (A)
Faaliyet g, 8 2
Statiisii isc - Risk < |8 . RRY)
NO | Faaliyet | Rutin & | iSG Boyutlar: | Hedefleri| S22 12 | MeveutDurum | 2 | £ | & 2 g dJd £ £ g 95
¥ Y Yiikiimlilikleri E |5 7 d 2 g -
R.Degil Maddesi Fursat 2E 3 3|8 ; s = s 3 £ Ea
=g == | S| =
(R&RD) EEE R EEE EERE
B g g A Qle|&al 2t & %o
SERSHS dm - © 8|
Ulusal ve
uluslararas
kanun
yonetmelikler
takip
6331 Sayih I E‘i‘l'm"‘m‘fd“'
Saglig1 ve 15 ve ]
Guvenligt féonezlglerg il é
Yasal l0zenli egitimler "
- . Kanunu bagta . ) 2 m
Diizenleyici Yasalara olmak iizere Risk | verilmektedir. I
1 |Kuruluglar- | R uyumun 1. Madde iledli kanun 1- D1g Kaynakl |6 - 6 |6|- |- 10 (3 |2 al &
Genel ISG| saglanamamast yonetmelikler Firsat | Dokiiman Listesi & ©°
Faaliyetlert }ebl{gler, dier 2- Planlama, 5
vasal sartlar Izleme ve Olgme a
i § artl ’ Prosedir
1ger sartiar 3-1SG Plan,
Izleme ve Olgme
Formu
4- Genel Izleme
ve Olgme
Kontrol Formu

Sekil 6. Etki Analizi ve Risk Degerlendirme Formu Ornegi

4.6.1.3. Yasal Sartlar ve Diger Sartlarin Belirlenmesi (Uygunluk Yiikiimliiliikleri)
(TS 1SO 45001 Madde 6.1.3)

X Tesisi tehlikeleri, ISG risklerini (ISG boyutlarini) ve ISG y6netim sistemine
uygun yasal sartlar1 ve diger sartlar1 (uygunluk yiikiimliiliiklerini) belirlemistir. ISG
yonetim sistemini kurarken, wuygularken, siirekliligini saglarken ve siirekli
iyilestirirken bu yasal sartlar ve diger sartlar1 (uygunluk yiikiimliiliiklerini) dikkate
alimmistir.  Uygunluk yiikiimliiliikleri kurulus i¢in risk ve firsatlar seklinde

sonuclanabilir.
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4.6.1.4. Planlama faaliyeti (TS 1SO 45001 Madde 6.1.4)

X Tesisi, riskler, firsatlar, yasal sartlar ve diger sartlar dogrultusunda planlama
faaliyetleri gerceklestirmektedir. Bu faaliyetler ISG ydnetim sistemi siireglerine ve
diger is siireglerine entegre edilmistir. Faaliyet gergeklestirmeyi planlarken kontrol
hiyerarsisi, ISG y&netim sisteminin ¢iktilar1 iyi uygulamalar, teknolojik secenekler,
kaynak yeterliligi ve olas1 acil durumlar dikkate alinmaktadir. Planlama, Izleme ve
Ol¢me Prosediirii ile belgelenmis bilgi kayit altina alinmaktadir. Bu prosediiriin amaci
tesiste uygulanan ISG yonetim sisteminin degerlendirme asamalarinda ortaya ¢ikan
faaliyetleri planlamak, performansinin Glglilmesini saglamak ve izlenmesi ile ilgili

yontem olusturmaktir.
4.6.2. ISG Hedefleri ve Bunlara Erismek I¢in Planlama (TS ISO 45001 Madde 6.2)
4.6.2.1. ISG Hedefleri (TS ISO 45001 Madde 6.2.1)

X Tesisi ISG yonetim sisteminin ve ISG performansinin siirekliligini saglamak ve
siirekli iyilestirmek igin ilgili fonksiyonlarda ve seviyelerde ISG politikasi ile uyumlu,
dl¢iilebilir ve performans degerlendirmesi yapmak igin ISG hedeflerini olusturmustur.
ISG hedefleri olusturulurken uygulanabilir sartlar, risklerin ve firsatlarin
degerlendirme sonuglari, ¢calisanlar ve bulunduklar1 yerde varsa, calisan temsilcileri ile
danismanin sonuglar1 dikkate almmustir. iISG hedefleri izlenmekte, iletilmekte ve

uygun sekilde glincellenmektedir.

4.6.2.2. ISG Hedeflerine Erismek I¢cin Planlama (TS ISO 45001 Madde 6.2.2)

X Tesisi, ISG hedeflerine erisebilmek igin ne yapilacagini, hangi kaynaklarin
gerekecegi, kimin sorumlu olacagini, ne zaman tamamlanacagini, izleme icin
gostergeler dahil olmak iizere sonuglarmn nasil degerlendirilecegini, ISG hedeflerine
erisme faaliyetlerinin, kurulusun is siireclerine nasil entegre edilecegini belirlemistir.
ISG y&netim sistemi, hedeflerine ulasabilmek ve belirlenen faaliyetlerin yiiriitiilmesini
saglamak icin gerekli olabilecek her tiirlii kaynak Ust Yonetim tarafindan
saglanmaktadir. Planlama, izleme ve Ol¢gme Prosediirii ile dokiimante edilmis bilgi
kayit altina alinmigtir.

e Y1l igerisinde kamu tarafindan gerceklesecek, yasal denetimlerde alinacak

uygunsuzluk sayist hedefi sifirdir.

e Her yil is saglig1 ve giivenligi kapsaminda en az 10.000 adam x saat egitim

gerceklesmesi.

e Her yil is saghgir ve giivenligi farkindaligi kapsaminda en az 1 etkinlik
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gerceklestirilmesi.
e Her yil tiim paydaslar dikkate alindiginda yasanacak is kazast hedefi sifirdir.
e Tiim paydaslar dikkate alindiginda meslek hastalig1 hedefi sifirdir.

4.7. DESTEK (TS I1SO 45001 Madde 7)
4.7.1. Kaynaklar (TS 1SO 45001 Madde 7.1)

X Tesisi, ISG yonetim sisteminin kurulmasi, uygulanmasi, siirdiiriilmesi ve
stirekli iyilestirilmesi i¢in gerekli olan kaynaklari belirlemis ve saglamstir.
Ust yonetim;
» ISG yonetim sistemini kurmak, gerceklestirmek, isletmek, izlemek, gdzden
gecirmek, siirekliligini saglamak ve iyilestirmek i¢in,
+ ISG yonetim sistemi prosediirlerinin is gereksinimlerini desteklemesini saglamasi
i¢in,
* Yasal ve diizenleyici gereksinimleri ve s6zlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini
tanimlama ve ifade etmek icin,
* Gergeklestirilen tiim kontrollerin dogru uygulanmasiyla uygunlugu siirdiirmek igin,
* Gerektiginde gdzden gegirmeleri gergeklestirmek ve bu gézden gecirme sonuglarina
uygun olarak hareket etmek icin,
» Thtiya¢ oldugunda, ISG y®netim sisteminin etkinligini iyilestirmek icin, egitilmis
personel, yeterlilikleri saglanmis teknik personel ve yetkilendirilmis yoneticiler, ISG
yonetim sistemi dokiimanlari, i¢ denetimler, uygun ¢aligma ortami, uygun ekipmanlar,
donanim-yazilim, tasima kaynaklar1 ve malzemeleri saglamig ve gerekli ¢aligmalari
yapmistir.
ISG yénetim sisteminin kurulmasi, gerceklestirilmesi, isletilmesi, izlenmesi, gdzden
gecirilmesi, siirekliliginin saglanmasi ve iyilestirilmesine etki eden personelin uygun
Ogrenim, egitim, beceri ve deneyim yoniinden yeterliligi tespit edilmis ve gorev
tanimlariyla belgelenmistir.

4.7.2. Yetkinlik (TS 1SO 45001 Madde 7.2)

X Tesisi, ISG performansini etkileyecek personelinin bu konudaki yeterliligini
giivenceye almak iizere gerekli ¢aligmalari yapmaktadir. ISG performansin etkileyen
veya etkileyebilecek calisanlarin gerekli yetkinligini belirlemektedir. Uygun 6grenim,
egitim ve tecriibelerine dayanarak calisanlarin yetkinliklerini (tehlikeleri tanimlama
becerisi dahil) giivence altina almaktadir. Uygulanabilir oldugunda, gerekli yetkinligi

elde etmek ve siirekliligini saglamak icin faaliyetleri gerceklestirmekte ve
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gerceklestirilen faaliyetlerin etkinligini degerlendirmektedir. Yetkinligin kanit1 olarak

uygun belgelenmis bilgiyi muhafaza edilmektedir.
4.1.3. Farkindalik (TS ISO 45001 Madde 7.3)

X Tesisi biinyesinde, ISG yonetim sistemi ile ilgili olarak egitim talimatlar:
kapsaminda planl egitimler verilmektedir. Verilen egitimlerde; personelin ISG
bilincinin  arttirllmast  ve  calisanlarda  giivenlik  kiiltiirii  olusturulmasi
hedeflenmektedir. Verilen egitimlerde ISG yonetim sistemimiz anlatilmakta
personelin yaptig1 faaliyetlerin bu sistemler icerisindeki 6nemi vurgulanmakta ve
ozellikle ¢alisanlarin acil durumlar karisisinda yapilmasi gerekenler hakkinda bilingli
olmasi saglanmaktadir. Gerekli oldugu hallerde tedarik¢ilerimiz ve is yerimize gelen
ziyaretciler ISG yonetim sistemi konularinda bilgilendirilmekte, ziyaretci rehberi
verilerek kabul islemleri gerceklestirilmektedir.

X Tesisi, ISG yonetim sistemi kapsaminda ISG politikas1 ve ISG hedeflerini
calisanlarin ve halkin erisimine agmistir. lyilestirilmis ISG performansinin faydalari
dahil olmak iizere, kendilerinin ISG yonetim sisteminin etkinligine katkisi, ISG
yonetim sisteminin sartlarinin yerine getirilmemesinin etkileri ve potansiyel sonuglari
anlatilmaktadir. Olaylar ve bunlarla ilgili arastirmalarin giktilari, tehlike, ISG riskleri
ve bunlarla ilgili belirlenen faaliyetler, yasamlarina veya sagliklarina yonelik mutlak
ve ciddi bir tehlike olusturdugunu diistindiikleri is durumlarindan kendilerini
uzaklastirma becerisinin yani sira, bunlardan kaynaklanan uygunsuz sonuclardan
kendilerini korumaya yonelik diizenlemeler hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.
Calisanlar tizerinde is saglig1 ve giivenligi farkindaligini arttirmak ve giivenlik kiiltiirii
olusturmak i¢in Onemli Giinler Tablosu takip edilir ve istege bagl olarak etkinlikler

dizenlenir.

4.7.4. Iletisim (TS ISO 45001 Madde 7.4)
4.7.4.1. Genel (TS I1SO 45001 Madde 7.4.1)

X Tesisinde ISG boyutlar1 ve acil durumlar igin uygun iletisim metotlari
belirlenmistir.
ISG yonetim sistemi ile ilgili dnemli goriismeler, kararlar kayit altia alinmakta faks
ciktilar1 vb. diizenli olarak ilgili personeller tarafindan dosyalanmaktadir. Olusturulan
politika, ISG yonetim sistemi, dis kuruluslardan gelen duyurular vb. konularda
bilgilendirilmeleri yapilan toplantilar vasitasi ile etkin bir iletisim saglanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde iletisimin sadece dikey, tek yonli degil ¢ift yonlii, asagidan
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yukartya olmasina 6nem verilmektedir.

Kurulus disindaki ilgili taraflardan gelebilecek yazilar is glivenligi uzmanina havale
edilmekte, cevaplandirilmasi gereken yazilarla ilgili olarak is giivenligi uzmani
tarafindan sirket i¢i koordinasyon saglanarak cevaplar hazirlanmakta ve ilgili taraflara
gonderilmektedir. Gerek gelen yazilar ve gerekse bu yazilara verilen cevaplar is
giivenligi uzmani tarafindan dosyalanmaktadir.

X Tesisinde ISG yonetim sistemi ile ilgili olarak harici kuruluslardan gelebilecek
bilgi ve dokiimanlar yapilan degerlendirmeler sonucunda gerekli goriilmesi halinde is
giivenligi uzmani tarafindan personele duyurulmaktadir. Ayrica Onem arz eden
konular i¢in toplantilar diizenlenerek personellerin bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.
Sirket i¢i ve dis1 iletisimde yiiz ylize goériisme, toplantilar, ilan panolari, duyurular,
telefon, faks, elektronik posta gibi araglar etkin olarak kullanilmaktadir ve Ust
Yonetim tarafindan saglanmaktadir.
4.7.4.2. I¢ iletisim (TS ISO 45001 Madde 7.4.2)

Sirket ici iletisimde yiiz ylize goriisme, toplantilar, ilan panolari, duyurular,
telefon, faks, elektronik posta gibi araglar etkin olarak kullanilmaktadir ve yonetim

temsilcisi tarafindan saglanmaktadir.

Tablo.13. fletisim Listesi Ornek Tablosu

ic s Lo
N & | Madde Madde Iletisim Iletisim Kimle Ne zaman Yéntem
0 Dis Tanim Sorumlusu | Konusu / S1ikhik
Mail, i¢-dis
Kurulusun | Is Tim ; .. .. | yazisma
1]i¢ [4.1 Baglaminm | Giivenligi | taraflarla ¢ Guncel{lk formu,
taraflarla | kontrolii .
Anlagilmast | Uzmani paylasilmasi mobil
uygulama
I“zleme, ; ISG Mail, i¢-dis
Olgme, Is performanst D1 az1sma
2 |Dig |91 Analizve | Giivenligi |ve ISG 3 Alt1 aylik yazly
- . taraflarla formu,
Degerlendir | Uzmani uygulama
e sunum
me etkinligi

4.7.4.3. Dis iletisim (TS 1SO 45001 Madde 7.4.3)
X Tesisinde dis iletisim ile ilgili resmi kurum yazismalar1 kamuoyuyla,

miisterilerle, isveren kurumlarla iletisimi, tedarikc¢iler ve tageronlar ile olan iletigimi
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v.b. igermektedir ve iletisim yetkili kisiler ve is gilivenligi uzman tarafindan

saglanmaktadir.

4.1.5. Dokiimante Edilmis Bilgi (TS ISO 45001 Madde 7.5)
4.7.5.1. Genel (TS ISO 45001 Madde 7.5.1)

ISG yonetim sistemi dokiimantasyonumuz; tesisin biiyiikliigii, yapilan faaliyetler
ve personelin yetkinligi ile ISG yonetim sistemi gereksinimleri, standart sartlar1 ve
ISG yonetim sisteminin etkinligi dikkate alinarak hazirlanmistir ve asagidakilerden
olusmaktadir.

» Belgelenmis Politika, ISG El Kitabx,

* Prosediirler, standardin istegi ve kurulusumuzun ihtiyagc duydugu sekilde
belgelenmistir. Prosediirler; sistemimizin uygulama safhalarini ve isleyisini anlatir.
Gerektiginde yetki ve sorumluluklar1 da ortaya koyar. ISG ydnetim sistemini olusturan
diger dokiimanlara atif yapar.

* Talimatlar, uygulamalarin detayimm1 yani, isin nasil yapilacagini anlatan
dokiimanlardir.

+ Diger dokiimanlar, ISG yonetim sistemi dokiimantasyonunda ve ilgili kayitlarin
tutulmasinda kullanilan; gorev tanimlari, listeler, formlar, raporlar, planlar, is akislari,
etiketler, tablolar v.b. dokiimanlardir.

* Di1s kaynakli dokiimanlar, firmamiz biinyesinde hazirlanmayan ancak kullanilan
dokiimanlardir. Bunlar; miisteri tarafindan génderilen dokiimanlar, sartnameler (idari-
teknik), standartlar, kataloglar, brosiirler ve yasal mevzuatlar, ulusal ve uluslararasi

standartlar vb. dokiimanlardir.

4.7.5.2. Olusturma ve Giincelleme (TS ISO 45001 Madde 7.5.2)
Yazili bilginin olusturulmasi ve giincellenmesi esnasinda bilgiye iligkin tanim ve
tarifler ve bigime iligkin kosullar ile uygunlugunun ve dogrulugunun goézden

gecirilmesi ve onaylanmasina iligskin kurallar belirlenmistir.

4.7.5.3. Dokiimante Edilmis Bilginin Kontrolii (TS ISO 45001 Madde 7.5.3)

ISG y&netim sistemi tarafindan gerek duyulan ve yukarida sayilan tiim
dokiimanlar korunacak ve kontrol edilecektir. Asagidakilere ihtiya¢ duyan yonetim
eylemlerini belirlemek i¢in kurulmustur:

* Yaymlanmadan 6nce dokiimanlar1 uygunluk acisindan onaylama,
* Gerektiginde dokiimanlar1 gézden gegirme, giincelleme ve tekrar onaylama,

* Dokiiman degisikliklerinin ve mevcut revizyon durumunun taninmasini saglama,
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» Uygulanabilir belgelerin ilgili siiriimlerinin kullanim noktalarinda kullanilabilir
olmasini saglama,

* Dokiimanlarin okunakli ve hazir olarak taninabilir olmasini saglama,

* Dokiimanlarin ihtiya¢ duyanlar ic¢in kullanilabilir olmasimi, aktarilmasini,
saklanmasini ve smiflandirilmalarina uygun prosediirlerle tamamen yok edilmelerini
saglama,

* Di1s kaynakli belgelerin taninmasini saglama,

* Dokiiman dagitiminin kontrol edilmesini saglama,

* Yiiriirlikte olmayan belgelerin istenmeden kullanimini engelleme ve

 Herhangi bir amag i¢in tutuluyorlarsa, bu dokiimanlara uygun kimlik uygulama

4.8. OPERASYON (TS ISO 45001 Madde 8)
4.8.1. Operasyonel Planlama ve Kontrol (TS I1SO 45001 Madde 8.1)
4.8.1.1. Genel (TS ISO 45001 Madde 8.1.1)

ISG yonetim sistemi sartlari1 karsilamak, risk ve firsat belirleme faaliyetleri
gerceklestirmek i¢in ihtiya¢ duyulan prosesler olusturulmus, uygulanabilir, kontrol
edilebilir ve siirekliligini saglanabilir hale getirilmistir. Operasyonel kriterlere uygun
sekilde, proses/ proseslerin kontroliinii saglanmaktadir.

ISG yonetim sistemi planl degisikleri kontrol etmeli ve gerektiginde olumsuz
etkilerini azaltacak faaliyetleri gergeklestirerek istenmeyen degisikliklerin sonuglarini
gbzden gecirmelidir. Firmamiz, disariya yaptirdigr proseslerin kontrol edildigi veya
yonlendirildigini giivence altina almaktadir. Proses/ proseslere uygulanacak kontrol
veya yonlendirmenin tipi ve kapsami ISG yonetim sistemi igerisinde tanimlamaktadir.

X Tesisi her bir paydast ayri ayr1 degerlendirerek, iirlin veya hizmet i¢in
proseslerin tasarim1 ve gelistirmesi esnasinda, ISG sart/sartlarinin tanimlandigimni
giivence altina almak i¢in uygun kontrolleri olusturmus, iiriin ve hizmetlerin alim1 i¢in
uygun ISG sart/sartlarin1 belitrlemis, taseronlar1 dahil tedarikgileri ile paylasmus,
proseslerin planlandig: sekilde yapildigini giivence altina almak i¢in ihtiya¢ duyacagi
kapsamda faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.
4.8.1.2. Tehlikeleri Ortadan Kaldirma ve ISG Risklerini Azaltma (TS ISO 45001
Madde 8.1.2)

X Tesisi sirast ile tehlikelerin ortadan kaldirilmasi, daha az tehlikeli proses,
operasyon, malzeme veya ekipman ile ikame etme, miihendislik kontrol ve

onlemlerinin uygulanmasi, egitim dahil olmak {izere idari kontroller ve yeterli kisisel
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koruyucu donanim korunma ydntemlerini uygulamaktadir. Bu kapsamda iSG yonetim
sistemi sartlarin1 karsilamak, risk ve firsat belirleme faaliyetleri gergeklestirmek i¢in
ihtiyac¢ duyulan prosediirler gelistirmistir.

4.8.1.3. Degisim Yonetimi (TS ISO 45001 Madde 8.1.3)

X Tesisi ISG performansmi etkileyen planli, gecici ve kalici degisiklikleri
uygulamak ve kontrol etmek icin siire¢ gelistirmistir. Isyerinin bulundugu yer ve
gevresi, i3 organizasyonu, calisma kosullari, donanim, isgilicii degismesi durumunda
ISG boyutlar1 kapsaminda ele alinir. Risk degerlendirmeleri giincellenmesi gerekiyor
ise gilincellenir. Yasal sartlar ve diger sartlar takip edilir. Teknolojik gelismeler,
bilgilerdeki degisiklikler sonucu yeni diizenlemeler yapilir. Riskler ve firsatlar tekrar

degerlendirilir.

4.8.1.4. Satin Alma (TS ISO 45001 Madde 8.1.4)

X Tesisi, tirtin ve hizmet satin alinmasinda yasanacak olumsuz durumlarin éniine
gecmek i¢in prosediir gelistirmigtir. X Tesisini etkileyen, firmamizin etkiledigi ve
diger taraflarin etkilendigi yiiklenicilerin faaliyet ve operasyonlari ele alinmistir. Tiim
paydaslar tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi giivence altina alinmigtir. X Tesisi
disariya yaptirdig1 fonksiyonlar ve proseslerin kontrol edildigini giivence altina almak
icin prosediir gelistirmistir. TS ISO 45001 Madde 8.1.4. kapsamindaki tiim
paydaslarin se¢iminde ISG yasal sart ve diger sartlar1 dikkate alinmaktadir. ISG

yonetim sistemi ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda se¢im yapilmaktadir.

4.8.2. Acil Duruma Hazir Olma ve Miidahale (TS ISO 45001 Madde 8.2)

Kaza, yangin veya diger acil durumlarin olusmasina bagl etkilerin azaltilmasi
veya Onlenmesine yonelik gerekli metotlar Acil Durum Prosediiriinde belirlenmistir.
Onceden tespit edilen acil durumlarda yapilmasi gereken faaliyetlerle ilgili
planlamalar, is gilivenligi uzmani tarafindan gozden gecirilmekte ve gerektigi
durumlarda dokiimanlarda revizyonlar yapilmaktadir. Ayrica muhtemel acil durumlar
icin tedbirli olmak amaciyla yapilan planlama faaliyetleri uygun araliklarla is
giivenligi uzmam tarafindan gézden gegirilmektedir. Is giivenligi uzmam karari
dogrultusunda miimkiin oldugu durumlarda uygulamaya yonelik tatbikatlar

yapilmaktadir. Tatbikatlar kayit altina alinmakta, degerlendirilmektedir.
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4.9. PERFORMANS DEGERLENDIRME (TS ISO 45001 Madde 9)

4.9.1. Izleme, Olcme, Analiz ve Performans Degerlendirme (TS ISO 45001 Madde
9.1)

4.9.1.1. Genel (TS I1SO 45001 Madde 9.1.1)

ISG politikas1 ve hedefleri kapsaminda yapilan faaliyetler ilgili ISG yonetim
sistemi kapsamindaki etkiler. Faaliyetlerin planlanan amaglarina ulasilabilmesi i¢in
hedefler tespit edilmistir. Hedeflere ulasmak i¢in gerekli sorumluluk ve araglar
belirlenmistir. Hedefler izlenmekte Ol¢lilmekte, sonuglar1 kayit altina alinmakta ve
gelisimleri degerlendirilmektedir.

Belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadiginin degerlendirilmesinde; izleme metotlart,
izleme/6lgme sonuglari, yasal mevzuatlara uyum dikkate alinmaktadir. Belirlenen
noktalarda gereken kontrol/6l¢gme faaliyetleri, 6lgme cihazlarinin kullanilmasini
gerektiriyorsa kalibrasyonlu cihazlar ile dl¢iimler yapilmaktadir.

Yiiriirliikteki ISG mevzuatlari, yonetmelikleri is giivenligi uzmani tarafindan takip
edilerek gozden gecirilmekte ve bu sayede kullanilan mevzuatlarin giincellikleri

saglanmaktadir.

4.9.1.2. Uygunlugun degerlendirilmesi (TS ISO 45001 Madde 9.1.2)

X Tesisinde gerek ISG politikamizda yer alan gerekse énemli ISG boyutlarinin
minimize edilmesinde uymay: taahhiit ettigimiz yasal mevzuatlar ve diger sartlarin
uygunluk degerlendirilmeleri Genel Izleme ve Olgme Kontrol Formu ile 6 ayda bir
kontrol edilerek ve yilda en az bir kez yapilan yonetimin gozden gecgirme (YGQG)
toplantilar1 ile saglanmaktadir. Yonetim Kurulu (iist yonetim) yapilan uygunluk
degerlendirmelerini YGG toplantilarinda gozden gegirmekte ve gerekli ise yeni
kararlar almaktadir. Uygun degerlendirmelerle ilgili alinan kararlar YGG Raporu ile

dokiimante edilmis bilgiyi saklamaktadir.
4.9.2. I¢ Tetkik (TS ISO 45001 Madde 9.2)

Uygulanmakta olan ISG yonetim sisteminin planlanan diizenlemelere
uygunlugunun, yeterliliginin, etkinliginin ve devamliliginin saglanmasi, eksiklerin ve
uygunsuzluklarin tespit edilerek giderilmesi, politika ve hedeflere ulasmada yeterli
olup olmadiginin takibi icin planli i¢ tetkikler yapilmaktadir. I¢ tetkikler hazirlanan ic
tetkik planina uygun olarak egitimli tetkikgiler tarafindan yapilmaktadir.

I¢ tetkikler igin birimlerin hazirladigi dokiiman ve kayitlar1 denetleyecek dzgiin

bir soru listesi hazirlanir. Bu liste i¢in gerekli yanitlar da kayit altina alinarak sonuglar
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degerlendirilir. I¢ tetkik sonuglar1 diizenli yapilan yonetimin gdzden gecirme
toplantilarinda YGG Raporunda yer almaktadir.
4.9.2.1. Genel (TS I1SO 45001 Madde 9.2.1)

ISG yonetim sisteminin asagidakilerle ilgili durumunu belirlemek i¢in planlanan
araliklarla yilda en az bir kez i¢ tetkikler yapilmaktadir.
» ISG politikas1 ve hedefleri dahil olmak iizere ISG yonetim sistemi sartlarinin
saglanmasi i¢in yapilir.
* Yasal sartlarin ve standart sartlarinin uygulandigi ve stirekliliginin saglandigin

kontrol etmek i¢in yapilir.

4.9.2.2. I¢ tetkik programi (TS ISO 45001 Madde 9.2.2)

X Tesisi siklik, yontem, sorumluluk, planlama sartlar1 ve i¢ tetkik raporlamasini
iceren i¢ tetkik programi/ programlari olusturmaktadir. I¢ tetkik programi
olusturulurken, s6z konusu proseslerin 6nemi, kurulusu etkileyen degisiklikler ve
onceki tetkik sonuclar1 dikkate alinmaktadir.

Her bir tetkik i¢in, tetkik kriterleri ve kapsami tanimlanmis, tetkik prosesinin
objektifligi ve tarafsizligi giivence altina alinmuis, tetkikgiler segilerek tetkikler
gerceklestirilmektedir. Tetkik sonuglar1 tist yonetime YGG Raporu ile bildirilerek
sistemin stirekliligi giivence altina alinmistir.

Tetkik programinin gergeklestirilmesi ve tetkik sonuclarinda uygunsuzluk tespit
edilmesi durumunda is giivenligi uzmani tarafindan diizeltici faaliyet calismalari
baslatilir. Uygunsuzluklarin kim tarafindan ne zamana kadar bitirilecegi bu faaliyetle

belirlenip kayit altina alinir.

Tablo 14. I¢ Tetkik Plan1 Ornek Tablosu

Madde | Standart Maddesi Tetkik Edilecek | Tetkik¢i | Tetkik Tarihi
No Boliim

4.1 Kurulus ve baglamimin anlasilmasi Kalite Giivence 2.06.2022

4.4 ISG yénetim sistemi Kalite Giivence 2.06.2022

51 Liderlik ve taahhiit Kalite Giivence 2.06.2022
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4.9.3 Yonetimin Gozden Gecirmesi (TS ISO 45001 Madde 9.3)

Ust yonetim, yilda en az bir kez olmaz iizere, ISG yonetim sisteminin,
uygunlugunu, yeterliligini ve etkinliginin siirekliligini giivence altina almak amaciyla
sistemi gbzden gegirmektedir.

Yonetimin gozden gecirmesinde, asagidaki hususlar degerlendirilmektedir:

» Onceden yapilan yonetimin gézden gegirme toplantilar1 sonucu yapilan faaliyetlerin
durumu, ISG yonetim sistemi ile ilgili i¢ ve dis hususlar, ilgili taraflar, uygunluk
yiikiimliiliikleri dahil ihtiya¢ ve beklentileri, dnemli ISG boyutlari, risk ve firsatlar.

» ISG hedeflerine ne dereceye kadar ulasildigi, uygunsuzluklara karsilik planlanan
diizeltici ve iyilestirici faaliyetler, izleme ve Olgme sonuglari, uygunluk
yiiklimliiliiklerinin yerine getirilme durumu, gergeklesen tetkik sonuglart.

» Kaynaklarin yeterliligi, sikayetler dahil olmak {izere, ilgili taraflardan gelen
bildirim/bildirimler, siirekli iyilestirmeyle ilgili firsatlar.

Yonetimin gézden gecirmesine ait ¢iktilar asagidakileri bilgileri igermektedir:

+ ISG yonetim sisteminin uygunlugu, yeterliligi ve etkinliginin siirekliliginin
saglamasi ile ilgili sonuglar,

« Siirekli iyilestirme firsatlar ile ilgili kararlar,

+ ISG y&netim sisteminde degisiklik ihtiyaclari (kaynaklar dahil) ile ilgili kararlar,

» ISG hedeflerine ulasilmadiginda yapilacak faaliyetler, gerektiginde,

+ ISG y&netim sisteminin diger is prosesleri ile entegrasyonun gelistirilmesi igin
firsatlar, gerektiginde,

* Kurulusun, stratejik yonii ile ilgili ¢ikarimlar.

4.10. IYILESTIRME (TS 1SO 45001 Madde 10)

4.10.1. Genel (TS 1SO 45001 Madde 10.1)

ISG politikas1 ve hedefleri dogrultusunda iyilestirme firsatlarmi belirlerken, ISG
yonetim sisteminin amaglanan c¢iktilarina erismek i¢in performanslar izlenmekte,
olgiilmekte, analiz edilmekte ve degerlendirmektedir. Ust yonetim planlanan
araliklarla, ISG ydnetim sisteminin, uygunlugu, yeterliligi ve etkinliginin siirekliligini
giivence altina almak amaciyla YoOnetimin Gozden Gegirmesi toplantilari

yapmaktadir.
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4.10.2. Olay, Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet (TS I1SO 45001 Madde 10.2)

ISG yoniinden ortaya cikabilecek olumsuz etkilerin azaltilmasi ve olumsuz
etkilerin ortaya ¢ikmadan bertaraf edilmesi veya etkisinin en aza indirilmesini
saglamak i¢in diizeltici ve iyilestirici faaliyetler uygulanmaktadir. Diizeltici ve
iyilestirici faaliyet talepleri tiim personel tarafindan gelebilir. Mevcut veya potansiyel
uygunsuzluklarin etkilerinin azaltilmasi ve uygunsuzluklari onlemeye yonelik
yapilacak diizeltici ve iyilestirici faaliyetlerin metotlar1 Diizeltici Ve lyilestirici
Faaliyetler Prosediirtii ile tariflenmistir.

Alinan diizeltici ve iyilestirici faaliyet kararlarim1 uygulamak icin gerekli
kaynaklar {ist yOnetim tarafindan saglanmaktadir. Yonetimin goézden gegirme
toplantilarinda  diizeltici ve iyilestirici faaliyetler ve uygulama sonuglar

degerlendirilmektedir.

4.10.3. Siirekli Iyilesme (TS ISO 45001 Madde 10.3)

X Tesisi olarak bizler, ISG politikamiz ve hedeflerimiz dogrultusunda, ISG
yonetim sisteminin uygunlugunu, yeterliligini ve siirekli iyilesmesi i¢in gerekli tiim
caligmalar1 yapacagimizi taahhiit ederiz. X Tesisi bu kapsamda verdigi taahhiittii
yerine getirmek i¢in, siirekli iyilestirmeyi destekleyen faaliyetlerin sikligini, boyutu ve
zaman aralig1 belirlemistir. Ust yonetim, ISG performansinin siirekli takip edilmesini
ve stirekli iyilesmesi icin gerekli kaynaklarin saglanmasini Yonetimin Gdzden
Gegirmesi toplantilarinda giivence altma alarak, ISG yonetim sistemine liderlik

etmektedir.

79



BOLUM 5: SONUCLAR VE TARTISMA

TS ISO 45001 ISG Kalite Yonetim Sistemi; mevcut kalite yonetim sistemleriyle
uyum saglayan ISG mevzuatinin uygulanmasini kolaylastiran bir rehber niteligindedir.
Diinya tarafindan kabul gérmiis bu standart ¢alisma hayatinin kolaylastirilmasini, is
saglig1 ve is glivenligi kurallarinin benimsenmesini, tiim ¢alisanlarin bu sisteme dahil
olmasini ve sistemin siirdiiriilebilir olarak isletilmesini hedeflemektedir.

Mevcut yasalar ISG icin ana yolu olusturmasiyla beraber kalite ydnetim sistemi
standard1 bu yolda nasil ilerlenecegine terciiman olmaktadir.

TS ISO 45001 Kalite Yonetim Sistemi kurulurken tesisin diger kalite yonetim
sistemlerine uyumlu olarak sisteme dahil olmustur. Boylece diger kalite yonetim
sistemi dokiimanlar1 da 6rnek teskil ettigi i¢in prosediir ve talimatlar1 hazirlamak kalite
yonetim sistemini benimseyen c¢alisanlar i¢in kolaylik saglamistir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesi galigsmasi neticesiyle hem mevzuat hem de standart
geregi risk analizleri yapilmis ve tehlike olusturacak ¢ogu durumun 6niine gegilmesi
saglanmistir.

Omegin; temizlik faaliyetleri kapsaminda yapilan ¢alismalara, duyarhilik
gosterilmesi, genel ¢evre temizligi kullarina uyum saglanmasi kapsaminda ¢aliganlarin
genel temizlik kurallarina uymamasi, mikrobiyal faaliyetlerin olugmasi gibi tehlikeler
fark edilmis ve bunun sonucunda maddi hasar, maddi ceza, faaliyet durdurma, miisteri
kaybi gibi tehlikelerin olugsmasi On goriilmiigtiir. Yasal sartlar ve standartlar
dogrultusunda tesiste sanitasyon islemleri gergeklesmektedir. Bu riskin en aza
indirilmesi i¢in tesiste denetim siklig1 artirilmis, prosediire uygunluk takip edilmistir.
Giivenli iiretim kapsami revize 6nlem agisindan revize edilmistir. Ilgili siireglerde
uygulama giincelligi saglanmistir ve ISG riskleri en aza indirilmistir.

Risklerin belirlenmesinde risk analizinin 6zverili bir sekilde gerceklestirilmesi is
kazalarinin ¢ogunun 6niine gegilmesi kisminda biiyiik bir 6nem arz etmektedir.
Standardin getirdikleriyle birlikte TS ISO 45001 standardinda gorev alan personellerin
i3 tanimlar1 belirlenmis boylece calisanlar arasinda etkin bir is boliimi
olusturulmustur.

Olusabilecek acil durumlara kars1 da yapilacaklar ile ilgili prosediirler belirlenmis,
bu prosediirlerin diger calisanlara da aktarilmasi konusunda etkin iletisim yollari
kullanilmistir. Bu sayede tesis igerisinde ¢alisanlarin deprem, yangin, sel gibi dogal

afetlerde ve gaz kacagi, makine ekipman arizasi, kaza ve olay gibi durumlarda nelerin
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yapilacag, kimlerle iletisime gegilecegi kisminda calisanlar bilinglendirilmistir. 6331
sayil1 kanunun yenilikleri bu sekilde uygulanmaktadir.

Yonetim sisteminin uygulanmasi ve siirdiirtilebilirliginde en biiyiik rolii oynayan
tesis calisanlaridir. ISG kiiltiiriiniin calisanlar arasinda yayginlastirilmast igin
egitimlere destek verilmesi biliylik 6nem tasimaktadir. Ayrica 6331 sayil is kanununa
gore tehlikeli siniftaki bir isyerinde iki yilda en az bir defa olmak {izere ¢alisan basina
en az on iki saatlik egitim ISG uzmanlar1 tarafindan verilmesi ve/veya dis egitim
kurumlarindaki uzmanlardan egitim alinmasi bildirilmistir. Tesis yonetim sisteminin
uygulanmasi, ¢alisanlarin bilinglenmesi ve siirdiiriilebilirligi saglayabilmesi i¢in
gerekli ¢alismalar yapilmaktadir. Bu sayede calisanlarm ISG’ nin farkindalig
arttirllmis ve islerinde gosterdikleri 6zveriyle kaza oranlar1 azalmistir.

Tiim y6netim sistemlerinde oldugu gibi TS ISO 45001 kalite yonetim sisteminin
kurulmas1 ve siirdiiriilebilmesinde de iist yonetimin destegi onemlidir. Egitimlerin
desteklenmesi, risk analizlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi ve alinacak 6nlemler
icin kaynak saglanmasi iist yonetimin destekleriyle gergeklestirilebilecek durumlardir.

TS ISO 45001 kalite yonetim sisteminin isletmede tam anlamiyla uygulanmasi
calisma ortaminin is saghgi ve giliveligi acisindan mevzuatlara uygun bir sekilde
faaliyetlerini siirdiirebilmesini, diger yonetim sistemlerine uyumlu hale gelmesini ve
belli araliklarla yapilan kontrollerle gelistirilebilir olmasin1 saglamaktadir. Ayrica iist
yonetimin verdigi taahhiitlerle ¢alisanlarinda etkin bir sekilde katki saglayabilmesini
giivence altina almaktadir.

ISG Kalite Yonetim Sistemi bazi artilar1 getirmesine ragmen isletmelerin 6zellikle
bu tip belgelendirmeleri igverenlerin prestij olarak gormesi, az sayida is sagligt ve
giivenligi c¢alisanina bu c¢aligmalarin yiiriitilmesi sorumlulugunu vermesi ve belli
takvimler igerisinde bu ¢aligmalarin yetistirilmesi gerekirken diger sorumluluklari ile
birlikte caligmalarin takip edilmesi neticesinde uygulamalarda ve denetimlerde bazi
aksamalar goziikmektedir. Bu aksamalarin biiyiik bir ¢ogunlugu dis denetimler
gerceklesinceye kadar giderilmeye caligilirken giderilemeyen kisimlar hizl bir sekilde
denetim sonrasi uygunsuzluk olarak kayda alinip hizli bir sekilde belge iizerinde
giderilmektedir. Fakat bu sorun ¢oziimii neticesinde uygun goriinlip uygulanamayan
calismalarinda oldugu goriilmiistiir. Ornegin acil durum tatbikatlarmin bazilari
tiretimin aksamasini engellemek i¢in takvim olarak dtelenmesi sonrasi denetime yakin
bir zamanda uygulanamamasi durumunda denetim sonrast uygun bir takvimde

uygulanacagi planlanmakta fakat takvimlerde uygulanmis gibi goriilebilmektedir.
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Kalite yonetim sisteminin kurulmasindan ziyade siirdiiriilebilir olmas1 oldukca
onemlidir. Bu yilizden sanildigi kadar sistemin kurulumu kolay olmamaktadir.
Oncelikle sistemin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi icin 06zellikle calisanlarin
farkindaliklarinin arttirilmas ve isletme icerisinde bir is ISG kiiltiiriiniin olusturulmas1
gerekecektir. Bu yiizden iist yonetimin ¢alisanlarinin egitimlerine gerekli kaynaklari
ayirmast, egitimlerine destek vermesi siirdiiriilebilirligi arttiracaktir.

Isletme icerisinde acil durumlar, afet yonetimleri gibi zamanlar igin ekipler
olusturulmasi gerekliliklerinden kaynakli ¢alisanlara verilen gorevler ISG kiiltiiriiniin
olusmamas1 durumunda ekstra bir is ylikii olarak goriilebilmektedir.

Sistemin kurulmasi i¢in isletmeler ayrica danigmanlik hizmeti alabilmektedir. Bu
hizmetleri bagimsiz denetim kuruluslar1 da vermektedir. Bu durum denetimlerin bazi
noktalarda tarafsiz olamamasina sebebiyet verebilmektedir. Ciinkii kendi kurdugu
sistemi yine yetkili olarak denetlemis olmas1 siiphe uyandirmaktadir. Ayrica denetim
ekiplerinin calisanlar ve iist yonetimle olan samimiyetleri tarafsizlik konusunda
akillarda soru isaretleri birakmaktadir.

Kar amaci gilitmeyen kamu kurum ve kuruluslarinda, {iniversitelerde,
teknoparklarda da 6331 sayilh Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu gecerlidir. Bu
kurumlarda ISG kiiltiiriiniin olusmas1 ve ISG énlemlerinin takibi i¢in de TS ISO 45001
KYS kurulumu tesvik edilmelidir. Su an daha c¢ok kar amaci giiden isletmelerde
karsimiza ¢ikan KY'S, sistemlerin bilingleri arttik¢a kar amaci glitmeyen kuruluslarda
da tercih edilecektir.

KYS kurulumlart yasal zorunluluklar belirtilmedik¢e goniilliiliik esasina dayali
kurulan ve isletilen sistemlerdir. Kar amaci giitmeyen kuruluslarda TS ISO 45001
standardi kurulum zorunluluklar1 olmadigi i¢in yeteri kadar yaygimlagmamuigstir.
Aslinda sistemin kurulumu bir iiretim tesisine gore daha kolay olabilmektedir.
Ozellikle yonetim kadrosunun ¢alisanlarina daha yakin oldugu iiniversite uygulama
arastirma merkezleri, teknoparklar, Arge merkezleri gibi kuruluslarda kisa zamanda
sistemin kurulumu ve siirdiiriilebilirligi saglanabilir. Burada 6nemli olan yoneticilerin
sistem icin destek vermesidir. Calisanlarinda katilimiyla saglikli bir sistem kurmak

mumkindiir.
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